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Abstract 

 Higher education, as one of the most important spheres of public governance, plays a 

decisive role in the development of human capital, the production of knowledge and 

technology, the enhancement of economic competitiveness, and the achievement of 

sustainable development. Accordingly, its governance structure and financing arrangements 

are among the principal determinants of the effectiveness of higher education systems. This 

study aims to explain the relationship between governance structure and higher education 

financing through a comparative examination of Germany, France, Turkey, and Saudi 

Arabia. The study employs a descriptive-analytical method and draws on library sources, 

documents, legislation, and authoritative studies. The findings indicate that although the 

State remains the principal actor in higher education policymaking and financing in all four 

countries, the systems examined have gradually moved away from exclusive reliance on 

public budgets and towards greater diversification of financial resources. This transition has 

been pursued through tuition fees, private-sector participation, university-industry 

cooperation, research and technology contracts, the provision of academic services, 

charitable contributions, and tax incentives. Despite a shared commitment to diversification, 

the manner in which it has been pursued varies according to each country’s governance 

structure, economic conditions, and development objectives. Germany places particular 

emphasis on university autonomy and cooperation with industry; France combines 

continuing State support with the activities of non-governmental institutions; Turkey 

follows a mixed public-private partnership model; and Saudi Arabia seeks to enhance the 

financial autonomy of universities as part of its transition towards a knowledge-based 

economy. On this basis, a direct relationship exists between the governance model and the 

higher education financing system, and the achievement of higher education objectives 

requires an appropriate balance between State support, university autonomy, and 

diversification of financial resources. 
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Extended Abstract 

Higher education in the contemporary world, as an educational and research institution, 

represents one of the most important instruments of public governance for developing 

human capital, promoting innovation, enhancing economic competitiveness, and 

achieving sustainable development. Its governance structure and financing system 

therefore stand in a reciprocal and consequential relationship: changes in governance 

models transform the manner in which financial resources are secured, while financing 

arrangements, in turn, affect the degree of university autonomy, efficiency, and 

accountability. The findings of this study, based on a comparative examination of 

Germany, France, Turkey, and Saudi Arabia, demonstrate that despite legal, political, 

and economic differences, the State remains the principal actor in policymaking and in 

supporting higher education. Nevertheless, none of the countries examined continues to 

rely exclusively on public budgets to cover the full costs of higher education. While 

preserving the State’s regulatory and stewardship role, all have moved towards 

diversifying their financial resources. This transformation reflects a shift in the role of 

the State from being the exclusive provider of financial resources to serving as 

policymaker, regulator, and supervisor of the higher education system. An examination 

of the experiences of these countries demonstrates that higher education financing 

arrangements have developed in accordance with the governance structure and 

development objectives of each country. Germany, with its emphasis on university 

autonomy, extensive cooperation with industry, and use of research capacities, follows 

a relatively diversified financing model. In France, continued extensive State support is 

supplemented by the participation of non-governmental institutions and the use of 

research capacities, thereby contributing to the diversification of financial resources. 

Turkey has adopted a mixed public-private partnership model. Saudi Arabia, meanwhile, 

within the framework of Vision 2030, is seeking to reduce the higher education system’s 

dependence on oil revenues and enhance the financial autonomy of universities through 

the expansion of private universities, the commercialisation of research, and stronger 

university-industry relations. In this context, the transition towards the entrepreneurial 

university may be regarded as one of the most important mechanisms transforming the 

relationship between governance and higher education financing in the countries 

examined. Despite this shared orientation, each country has pursued a different path. 

Turkey, through its emphasis on technoparks, innovation, and fulfilment of the 

university’s “third mission,” seeks to strengthen the commercialisation of knowledge 

and university-industry linkages. Saudi Arabia pursues diversification of revenue 

sources and greater financial autonomy for universities as part of its transition towards 

a knowledge-based economy. France has created conditions for more active university 

participation in economic and research activities by reforming legal mechanisms and 

strengthening innovation and technology transfer. Germany, through its emphasis on 

institutional autonomy, cooperation with industry, and the attraction of third-party 

funding, has expanded universities’ capacity to finance scientific and innovative 
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activities. The experiences of these countries therefore demonstrate that the 

entrepreneurial university, as an organisational or educational model, can serve as a 

mechanism for diversifying financial resources, commercialising knowledge, and 

increasing university autonomy while preserving the State’s public responsibility. The 

comparative findings further demonstrate that the success of financial diversification 

policies does not depend solely on increasing the share of non-State resources. Rather, 

it depends on the establishment of an effective, transparent, and accountable governance 

system, the preservation of universities’ relative autonomy, the establishment of 

performance evaluation mechanisms, and the strengthening of relationships among 

universities, industry, and society. Accordingly, there is no single universal model of 

higher education governance and financing. Each country adopts a different combination 

of financial resources in light of its legal structure, economic capacity, and development 

priorities. Nevertheless, a common feature of successful models is the move away from 

complete dependence on public budgets and towards diversified funding sources, while 

retaining State responsibility for ensuring educational equity and the quality of higher 

education. On this basis, the experiences of the countries examined may provide useful 

guidance for reforming higher education governance and financing in Iran. Increasing 

universities’ managerial and financial autonomy, expanding university-industry 

cooperation, supporting research and technological activities, strengthening universities’ 

own-source revenues, creating legal and financial incentives for the participation of the 

private sector and charitable donors, and establishing performance-based budgeting are 

among the principal measures that could reduce universities’ dependence on public 

resources while improving the quality, financial sustainability, and efficiency of the 

higher education system. The experiences of the countries examined further demonstrate 

that, where the necessary legal and institutional conditions are in place, the development 

of the entrepreneurial university can become an effective instrument for generating 

sustainable revenues, strengthening university-industry relations, and economically 

utilising universities’ scientific and research capacities. Overall, the principal finding of 

the study is that a structural and reciprocal relationship exists between higher education 

governance and financing systems, and that the success of financing policies depends 

above all on the quality of governance and the balanced regulation of relationships 

among the State, universities, the market, and society. Within this framework, the 

entrepreneurial university should also be regarded as an intermediary link between 

university autonomy, the knowledge-based economy, and the diversification of financial 

resources. Without relieving the State entirely of its responsibilities, this model can 

enhance universities’ capacity to play a more active role in knowledge production, 

innovation, economic development, and the financing of a portion of their own financial 

needs  . 
Keywords: Higher Education Governance, Higher Education Financing, Financial 

Resources, Higher Education System, Comparative Study. 
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ده ی چک   
عال  مهم   یکیعنوان  به  یآموزش  تع  ی،عموم  یحکمران  یهاعرصه  ینتر از  سرما  ایکننده ییننقش  توسعه   یهدر 

و   یساختار حکمران رو، یندارد. ازا یدارو تحقق توسعه پا یاقتصاد یریپذرقابت   یارتقا ی،دانش و فناور  یدتول ی،انسان
 یین. پژوهش حاضر با هدف تبروندی به شمار م انشگاهید یهانظام یکارآمد  یآن از عوامل اساس ی مال ینتأم یوهش

و  یهآلمان، فرانسه، ترک یکشورها یقیبه مطالعه تطب ی،آموزش عال یمال  ینو نظام تأم یساختار حکمران یانرابطه م
  وانین اسناد، ق  ی،او با استفاده از منابع کتابخانه   تحلیلیتوصیفی پژوهش با روش    ینپرداخته است. ا  یعربستان سعود

  همچنان که اگرچه دولت در هر چهار کشور    دهدی پژوهش نشان م  هاییافتهو مطالعات معتبر انجام شده است.  
  ی از اتکا  یج تدر   مورد مطالعه به  یهااست، اما نظام  یآموزش عال  یمال  ینو تأم  گذاری یاستدر س  یگرباز   ین تر مهم 

  یق تحول از طر   یناند. ا حرکت کرده   یبه منابع مال  خشیبتنوع  یسو فاصله گرفته و به  یبه بودجه عموم  ی انحصار 
فروش   ی،و فناور   یپژوهش  یدانشگاه و صنعت، قراردادها  یهمکار   ی،بخش خصوصمشارکت  یه، از شهر   یریگبهره

 ی،بخشوجود اشتراک در اصل تنوع   است. با  یافته  تحقق  یاتیمال  یهاو مشوق  یریهخ  یهاکمک  ی،خدمات علم
  یاگونههر کشور متفاوت است؛ به  یاو اهداف توسعه   یاقتصاد  یطشرا  ی،تحقق آن متناسب با ساختار حکمران   یوهش

خودمختار  بر  آلمان  همکار دانشگاه   یکه  و  ترک  یها  بر  فرانسه  صنعت،  فعال  یتحما  یببا  با  مؤسسات   یتدولت 
الگو   یهترک  یردولتی،غ دولت   یبر  سعود  یخصوصی مختلط  عربستان  افزا  یو  در  دانشگاه   مالیاستقلال    یشبر  ها 

آموزش    یمال  ینو نظام تأم  یحکمران   یالگو   یانم  اساس،  ینا  دارد. بر  ید تأک  یانبنچارچوب گذار به اقتصاد دانش
دولت، استقلال    یتحما  یانتعادل م  یجادمستلزم ا  یوجود دارد و تحقق اهداف آموزش عال  یم مستق  یارابطه  یعال

 است.  یها و تنوع منابع مالدانشگاه
 . یقیمطالعه تطب  ی،نظام آموزش عال  ی،منابع مال  ی،آموزش عال  یمال  ینتأم  ی،آموزش عال  یحکمران  :یدیکل  واژگان
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 مقدمه

دانشگاه بودجه  تعیین  و  الگوی  راهبری  در  دولت  مهم  ابزارهای  از  یکی  آن  تخصیص  سازوکارهای  و  ها 
ها جهت رشد و بقای ترین چالشعنوان یکی از مهمحکمرانی آموزش عالی است. در حقیقت تأمین مالی به

ها و مؤسسات آموزش شود. افزایش جمعیت جوان و تقاضا برای ورود به دانشگاهآموزش عالی محسوب می
بنیان و تأثیر دانش بر پیشرفت و توسعه  گیری اقتصادهای دانشعالی، تنوع مشاغل و نیازهای بازار کار و شکل

های علمی، مسئله تأمین  جانبه کشورها، توسعه ارتباطات صنعتی و تجاری، وابستگی صنایع به فناوریهمه
ها های راهبری و حکمرانی برای دولتوعات و چالشمنابع مالی لازم برای آموزش عالی را به یکی از موض

و   منابع  و  مشاغل  گستردگی  است.  کرده  تبدیل  شدننیز  رشته  تخصصی  گستردگی  و علوم،  علمی  های 
ایجاب می را  متناظر  برای حمایت و مدیریت  دانشگاهی  فراوان  منابع مالی  تأمین  نیازمند  این مسئله  و  کند 

 ت. های مختلف نهادهای آموزش عالی اس بخش

ها در زمانی که هم جمعیت متقاضی  سنتی تأمین مالی آموزش عالی یعنی تأمین بودجه توسط دولت  روش
بامحدود بود  ها و مؤسسات آموزش عالی تحصیل در مقاطع آموزش عالی و هم تعداد دانشگاه به    توجه  ، 

رو، اتکای صرف به تأمین بودجه آموزش عالی  گو و کارآمد نیست. ازاینگفته، پاسختحولات و تغییرات پیش
های دانشگاهی، های آموزش، پژوهش و زیرساختویژه در شرایط افزایش تقاضا و رشد هزینهتوسط دولت به

تبع  های مالی و سیاستی مواجه ساخته است. در چنین شرایطی کشورهای مختلف بهها را با محدودیتدولت
و تصدی نهادهای   اداره کردن اند تا رویکرد خود را به شیوه  گفته درصدد برآمدهتحولات و تغییرات پیش

های حمایتی دیگر را برای  آموزش عالی تغییر دهند و دخالت مستقیم خود را کاهش داده و یا اینکه ظرفیت
آموزش عالی   تأمین مالی  از ظرفیت  کاربهمشارکت در  بر آن  های علمی و خدماتی خود  گیرند و مضاف 

که   دانشگاه برای تأمین بخشی از نیازهای خود با اتخاذ راهبردهای هدایتی و ابزارهای سیاستی استفاده نمایند
ی این کشورها برای کاهش  هادولتیی است که  هاتیمأمور   ازجمله  نی کارآفر   های دانشگاهاستفاده از ظرفیت  

برای   آموزشی  برابری  و  آموزش  دولتی ضمن حفظ کیفیت  بودجه  به  دانشگاه  منظور    ها دانشگاهوابستگی 
 Baycan)  استها، نوآوری و ارتباط دانشگاه و صنعت حرکت کرده  ترکیه عمدتاً از مسیر تکنوپارک  اندکرده

& Olcay, 2021:97-117تنوع  ی(؛ عربستان سعود بودجه عمومی و  به  بخشی  از مسیر کاهش وابستگی 
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اقتصاد   به  از توانمندساز2:  2021عبدالجلیل،  )  یان بن دانشدرآمدها در چارچوب گذار    یحقوق  ی(؛ فرانسه 
با توسعه اقتصاد    یدادن پژوهش عموم  یوندو پ  یدانشگاه  ینیاز کارآفر   یو مال  ینهاد  یتپژوهشگران، حما

و توسعه    بترقا  ی،استقلال نهاد  یشافزا  یی،تمرکززدا  یقو آلمان از طر   (Manifet, 2008: 284)  یانبن دانش
وجه مشترک این چهار تجربه حذف تأمین مالی  ین  ؛ بنابرا( OECD, 2022:104-105منابع شخص ثالث )

اس  مالی  تأمین  منطق  و  ترکیب  تغییر  بلکه  نیست،  در  گونهبه  ت،دولتی  نقش مهمی  ای که دولت همچنان 
تدریج مسئولیت بیشتری    کند، اما دانشگاه نیز به عنوان یک منفعت عمومی ایفا میتضمین آموزش عالی به

 د. گیر در خلق، جذب و مدیریت منابع مالی بر عهده می

رشد تقاضای اجتماعی آموزش عالی و لزوم امکان دسترسی یکسان و عادلانه به آن برای متقاضیان ورود  »
تبع  سازی و بههای اجتماعی و تغییر کارکردهای دانشگاه، روند شتابان جهانیها، افزایش مسئولیتبه دانشگاه

بین دانشآن  توسعه  و  پژوهش  اهمیت  عالی،  آموزش  و محدودیتالمللی شدن  بنیادی  بودجههای  ای  های 
تأمین مالی دانشگاهدولت تنوعها در  به منابع مالی آموزش عالی در  ها، مجموعه عواملی هستند که  بخشی 

(. در این میان تغییر در شیوه تأمین  ۴  :1۴0۳نژاد،  )احتشام  « اندای متأثر ساختهصورت فزایندهسراسر جهان را به
عالی  آموزش  عمومی  برعلاوه  مالی  منابع  استقلال    محدودیت  میزان  دانشگاه،  و  دولت  رابطه  در  تغییر  با 

دانشگاهی، نحوه توزیع اختیار و شیوه اعمال حکمرانی بر نهادهای آموزش عالی نیز ارتباط دارد. به همین  
منابع مالی می تأمین و تخصیص  بهتأمین هزینه  بر علاوهتواند  دلیل، شیوه  ابزاری برای های دانشگاه،  عنوان 

 د. ها و تحقق اهداف سیاستی دولت مورداستفاده قرار گیر هدایت رفتار و عملکرد دانشگاه
پژوهش   با نیز  و  عالی  آموزش  حکمرانی  درباره  داخلی  متعدد  مطالعات  درباره  وجود  تطبیقی  های 

زمان رابطه میان ساختار حکمرانی و نظام تأمین مالی آموزش  سازوکارهای تأمین مالی آموزش عالی، بررسی هم
  ی توجهعالی در کشورهای دارای الگوهای متفاوت حکمرانی کمتر موردتوجه قرار گرفته است. بخش قابل

از مطالعات موجود، تأمین مالی آموزش عالی را از منظر میزان و ترکیب منابع، نقش دولت و بخش خصوصی،  
ر همین  داند؛  ها به منابع عمومی مورد بررسی قرار دادهبخشی درآمدها و میزان وابستگی دانشگاهشهریه، تنوع

)  یزمینه، ذاکرصالح تطبیقی، چشم( در مطالعه1۴00و کیخا  را در ای  اهداف کلان آموزش عالی  انداز و 
دهد  های این پژوهش نشان میاست. یافتهکه یکی از این کشورها عربستان    اند کشورهای منتخب بررسی کرده
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ب همچون  موضوعاتی  شدنشدن،    یالمللنیکه  دانشگاهدیجیتالی  نقش  تعمیق  دانش،  اقتصاد  در  بنیان،  ها 
ها گذاری و ارتقای ظرفیت تحقیقات دانشگاهی، پیوند آموزش عالی با بازار کار و توسعه مالی دانشگاهسرمایه
مطالعه است. همچنین این پژوهش    آموزش عالی در کشورهای مورد  یگذاراستی محورهای مهم س  ازجمله

تفاوت در چشمنشان می از سیاستدهد که  تا حد زیادی  ها، نحوه  انداز و اهداف آموزش عالی کشورها 
پذیرد و هر کشور متناسب با ساختار و شرایط بومی  تأثیر می  هاآنحکمرانی و شرایط و فضای گفتمانی درون  

می دنبال  را  متفاوتی  اهداف  کیخا،کند  خود  و  این  درحالی  .(277-298  :1۴00  )ذاکرصالحی  ارتباط  که 
سازوکارها با ساختار حکمرانی و نحوه توزیع اختیار میان دولت، دانشگاه و سایر بازیگران آموزش عالی کمتر  

 ت. صورت منسجم مورد تحلیل قرار گرفته اس به

های مجلس درباره تغییرات تأمین مالی آموزش عالی ترین مطالعه داخلی، گزارش مرکز پژوهشنزدیک
که عمدتاً سازوکارهای حمایت مالی دولت،    (30-1۴02:31مهربانی،  در روسیه، چین، ترکیه و عربستان است )

کند. با وجود اهمیت این  نقش بخش خصوصی، شهریه و روند کاهش وابستگی به منابع دولتی را بررسی می
ساختار   میان  رابطه  و  است  عالی  آموزش  مالی  تأمین  سازوکارهای  و  تحولات  بر  عمدتاً  آن  تمرکز  مطالعه، 

عنوان یک مسئله محوری در آن مورد واکاوی قرار نگرفته  حکمرانی و نحوه تأمین و تخصیص منابع مالی به
 است.

کشورهای عربستان، آلمان، ترکیه و فرانسه، حسب الزامات سیاسی، اقتصادی، قانونی و اهدافی که از 
المللی و حرکت در مسیر اقتصاد  دخالت در حمایت از آموزش عالی دارند و برای سازگاری با تحولات بین

اند.  شده و جامعه صنعتی، الگوهای متفاوتی از حکمرانی و تأمین مالی آموزش عالی را در پیش گرفته  یجهان
 :Wolter, 2004در آلمان )و رقابتی    تگری سوی سیستم غیرمتمرکز، هداحرکت از سیستم متمرکز و کنترلی به

مبتنی بر دانش در عربستان نظام تأمین ترکیبی دولتی  اقتصاد  یسو بر نفت به یاز اقتصاد مبتن  تحول(، 76–75
و ترکیبی از تأمین مالی    های آموزش عالی در ترکیهو خصوصی و همکاری دانشگاه با صنعت با تنوع روش

فعالیت و  شهریه  دانشگاهدولتی،  خود  نمونههای  فرانسه  در  تحقیقاتی  مؤسسات  و  رویکردهای ها  از  هایی 
 د. رونمتفاوت به تمشیت و تأمین مالی حوزه آموزش عالی به شمار می
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ها و نیازهای خود، بینی ساختار و تشکیلاتی متناسب با اهداف و برنامههر کدام از این کشورها با پیش 
های آموزش عالی برای پیشبرد اهداف علمی، اقتصادی و صنعتی، گسترش مرزهای  درصددند تا از ظرفیت

دانش و جذب دانشجویان خارجی استفاده کنند و بر موانع پیشروی توسعه یا تأمین نیازهای جامعه به آموزش  
های انسانی متقاضی تحصیل در مقاطع آموزش عالی پاسخ درخور بدهند.  عالی و پاسخ به تقاضای جمعیت

ها، باهدف بررسی این مسئله  مقایسه منابع درآمدی دانشگاه  مضاف بر، انتخاب این چهار کشور  دیدگاهاز این  
است که چگونه تفاوت در ساختار حکمرانی، میزان تمرکزگرایی، استقلال دانشگاهی، توزیع   صورت گرفته

اختیار و نقش دولت و بازیگران غیردولتی، الگوهای متفاوتی از تأمین و تخصیص منابع مالی آموزش عالی را 
ها تواند متقابلًا به ابزاری برای هدایت و حکمرانی بر دانشگاهدهد و چگونه نظام تأمین مالی نیز میشکل می

 د. پرداخته خواهد ش هاآنصورت جداگانه به  تبدیل شود که در مباحث بعدی به
 

 هاتوسط دولت   ی آموزش عال ی مال  نی تأم   ینظر   یمبان   . ۱

  شه یمدرن است که ر   یآموزش عال  یهانظام  ی از ارکان اساس   ی کیها  توسط دولت  یآموزش عال  ی مال  نیتأم
  نی به ا  ن یاد ی بن   طوربهموضوع   نیدارد. ا  یعموم   یگذاراستی اقتصاد آموزش و س  یهاحوزه  یدر مباحث نظر

مداخله    ن یها مداخله کنند و حدود و اشکال ادانشگاه  یمال  ن ی در تأم   دیها باکه چرا دولت  پردازد یپرسش م
خاص   یاهیاز زاو   کیاند که هر  گرفتهشکل  یمختلف   یهاهیپرسش، نظر   ن یدر پاسخ به ا  باشد.  دی چگونه با

 د. پردازن یم یآموزش عال ی مال  نینقش دولت در تأم نیی به تب

نخستین چارچوب مهم در تبیین مداخله دولت در تأمین مالی آموزش عالی، نظریه کالای عمومی است. 
عال آموزش  نم  یعموم  یکالا   کیکامل    طوربه  ی اگرچه  دارا  شود،یخالص محسوب  منافع    یاما  و  آثار 

  هی سرما  یمنافع شامل ارتقا  نیقرار دارد. ا  انیدانشجو   یاست که فراتر از منافع خصوص  یاهگسترد  یاجتماع
  نسون ی مارج  دگاه یبلندمدت است از د   یو رشد اقتصاد   ی نوآور  ت یتقو   ،ی مشارکت مدن  شیافزا  ،یاجتماع

  ی هست. و  زی ن   یمومع  یواجد ابعاد کالا ،  انیدانشجو   یبرا  ی منافع خصوص  ید تول   مضاف بر   یآموزش عال
که    کندیم  حیدانسته و تصر   یعموم  یکالاها   نی تر را از مهم  یدر آموزش عال  دشدهی دانش و اطلاعات تول 

از  یآموزش عال ینهمچن  .(Marginson, 2011: 415-416است )محض  یعموم یکالا   کی باً ی دانش تقر 
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  یمنافع عموم  المللی،ینتوسعه مدارا و تفاهم ب  ی،اجتماع  یهافرصت  یتگسترش دانش مشترک، تقو   یقطر 
 .( Marginson, 2011: 427) کند یم  یجادجامعه ا یبرا یاگسترده

دولت در   یگذارهی سرما  یاقتصاد  یمبان   نی تر از مهم  یکی  یانسان  هیسرما  هینظر   دگاه،ید   نیبا ا  وندی پ  در
که    داندیم  یانسان  یهاییدر توانا  یگذارهیسرما  ی . تئودور شولتز آموزش را نوعرود یبه شمار م  یآموزش عال
افزا اساس    .(Schultz, 1961: 1-8)  شودیمافراد    ید ی تول  تی و ظرف  یوربهره  شیموجب    کردیرو   نیابر 

 یریپذرقابت  یو ارتقا  یانسان  هی سرما  تیدر حال تقو   درواقع  یدر آموزش عال  یگذارهی سرما  قیها از طر دولت
  یارابطه  یو رشد اقتصاد  لاتیسطح تحص   انی اند که منشان داده  زی ن  یهستند. مطالعات تجرب  یاقتصاد مل

محسوب   ی اقتصاد  یگذارهیسرما  یآموزش نوع  ،یانسان  ه یسرما  ه ینظر   اساسمثبت و معنادار وجود دارد. بر  
  ان ی ب  هینظر   نی با اشاره به ا  نوس ی. پساکاروپولوس و پاتر گرددیافراد منجر م  یوربهره  شیکه به افزا  شود یم
را    ندهی آ  یوردر آموزش، بهره  یگذارهیمفهوم استوار است که سرما  نیبر ا  یانسان  هی سرما  هی که نظر   کنند یم

 ی انسان  یه سرما  یه نظر   یینآنان در تب  ین ( همچن Psacharopoulos & Patrinos, 2018: 445)  دهد یم  شیافزا
 و در   دهدیم  یشآنان را افزا  یورکه بهره  کندیرا به افراد منتقل م  ییهاکه آموزش مهارت  کنندیم  یح تصر 

ناش   یشافزا  یجهنت  افراد  افزا  یدرآمد  سرما  یوربهره   یشاز  از  صرفاً   گذارییهحاصل  نه  است،  آموزش  در 
تحص  یبرخوردار اPsacharopoulos & Patrinos, 2018: 448)   یلیاز مدرک  بر  آموزش    اساس،  ین(. 

  تیدرآمد و تقو   شیکار، افزا  یروی ن  یوربهره  یارتقا  نهی زم   ،یانسان  هیدر سرما  یگذارهی عنوان سرمابه  یعال
 د. کنیم راهمجامعه را ف ی اقتصاد یهاتی ظرف

حوزه را    ن یضرورت مداخله دولت در ا  زی شکست بازار ن   هی نظر   ،یآموزش عال  یمنافع اجتماع  بر   علاوه
 ی آموزش عال  یمال  نی مداخله دولت در تأم   ینظر  یمبان  نیتر از مهم  یکیشکست بازار    هی. نظر دهدیم  حی توض

 ست؛ی ن   یدر حوزه آموزش عال  عمناب نهیبه  صی قادر به تخص   ییتنهاسازوکار بازار به  ه،ینظر   نیاست. بر اساس ا
جامعه است و    یبرا  یتوجهمثبت قابل  ی آثار خارج  یدارا  ،یمنافع خصوص  برعلاوه  یآموزش عالچرا که  

بازار در  ی ناتوان زی آموزش و ن  انی کنندگان و متقاض عرضه انی وجود عدم تقارن اطلاعات م  لی به دل  حال نیدرع
فرصت  عیتوز  برا  طیشرا  یآموزش  یهاعادلانه  نم  یاقتصاد  ییتحقق کارا  یلازم  فراهم    نتیجه   در.  کندی را 
بازار به کاهش دسترس   یاتکا   ت ی فی و افت ک  ینابرابر  دیبرخوردار، تشدکم  یهاگروه  یصرف به سازوکار 



 ۱۴۰۵، ۱۰ یاپی، پ۲، شماره ۳دوره  یقی،تطب ی حقوق عموم | ۳8

 

 یگرمیتنظ  ارانه،یپرداخت    ، یعموم  یمال  ن یتأم  قیمداخله دولت از طر   رو،نی . ازاشود یمنجر م  ی آموزش عال
  ی آموزش   یگذارهیسرما  زانی م   نزدیک کردن اصلاح شکست بازار و    یبرا  یضرور  یاقدام  ت،ی فیو نظارت بر ک

 یشکست بازار در آموزش عال ،یفن  دیدگاهکه از  کندیم  حیتصر  یایاست. چاتوپاد  یاجتماع نهیبه سطح به
 یگرمی مستلزم تنظ   یاول  رو،نیمثبت آموزش است؛ ازا  یاز عدم تقارن اطلاعات و آثار خارج  یعمدتاً ناش 

  ع یتوز   نیکه بازار قادر به تضم  آنجا  از  ن،یاست. همچن   یعموم  یمال  نی و تأم  تیمستلزم حما  یدولت و دوم
شبه    یکالا   کی عنوان  از آموزش به  تیو حما  نیفعال در تأم   ینقش  دیدولت با  ست،ی ن  یعادلانه منابع آموزش 

ابزارهادولت  رو،ینازا  .(Chattopadhyay, 2009: 53-55-60کند )  فای ا  یعموم از    های یارانهمانند    ییها 
تأم  شدهینتضم  ییدانشجو   یهاوام  ی،آموزش  دانشگاه  یممستق  ینو  برابودجه  ا  یها   هایناکارآمد  ینرفع 

 . کنند یاستفاده م
اجتماع  ،یاقتصاد  ییکنار کارا  در تأم   یمبان  نی تر از مهم  یکی  زی ن  یعدالت  در    ی مال  ن ی مداخله دولت 

  یق ی عم  ری ها تأث منصفانه فرصت  یاصل برابر  ژهیو عدالت جان رالز، به  هی. نظر شودیمحسوب م  یآموزش عال
س م  ی آموزش   یگذاراستی بر  استدلال  رالز  است.  نهادها  کند یداشته   یاگونهبه  دی با  یاجتماع  ی که 

همگان تحت    یبرا  ایبه مناصب و مزا  یاب ی دست  یهاو فرصت  یاجتماع  یها تی شوند که موقع   یدهسازمان
قابل  طیشرا باشد  منصفانه  عال  .(Rawls, 1971: 72-73)  دسترس  آموزش  حوزه  ا  ینا  ی،در  به    یناصل 

توانا نبا   یمال  ییمعناست که  فرصت  یمانع دسترس   یدافراد  به  غ   ی آموزش   یهاآنان  در  صورت    ین ا  یرشود. 
 منجر شود.   یطبقات هایینابرابر یدبه بازتول تواندیم یآموزش عال

ا  ز ی ن  یآموزش  یگذاراستی س   دیدگاهاز   بر  ک  ن یپژوهشگران  اتکاکرده  د ی نکته تأ به    ازحدبیش  ی اند که 
  دهدیم  ح یبار توض  کلاسی را کاهش دهد. ن   یدرآمد در آموزش عالکم  یها مشارکت گروه  تواندیم  ه یشهر 

باشد، اما بدون    قابل توجیه  یاقتصاد  نگرشممکن است از    ها نهی هز   نیدر تأم انیکه اگرچه مشارکت دانشجو 
   .(Barr, 2012: 295-299کند ) فی را تضع  یعدالت آموزش  تواند یمناسب م یت یحما یهانظام

معمولًا همراه با توسعه   هاهیکه گسترش شهر  کندیم  حیتصر  هانهیهز  میجانستون در بحث تقس ن،یهمچن 
کمک  ییدانشجو   یهاوام  م  هانهیهز و  دسترس   ردی گیصورت  کم   یتا  شود  اقشار  حفظ  برخوردار 

(Johnstone, 2004: 405-407 ).  های تحصیلی  هزینهها، کمکبنابراین حمایت مالی دولت از طریق یارانه
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نظام فرصتو  برابری  حفظ  برای  سازوکاری  هم  و  اقتصادی  ابزاری  هم  حمایتی  تلقی  های  آموزشی  های 
 شود. می

.  پردازدیم  یآموزش عال  ی مال  ن ی تأم   یو نهاد   ی اس ی ابعاد س  یبه بررس   یانتخاب عموم  هی نظر   ،دیگراز سوی  
  ی حداکثرساز  یدر پ    افراد  ریهمانند سا  ،یاسی که کنشگران س  کنندیبوکانان و گوردون تالک استدلال م  مزی ج

تصم و  هستند  خود  تأثیر  ی عموم  مات ی منافع  ملاحظا  نفع یذ  یهاگروه  تحت  دارد  قرار    ی اس ی س  تو 
(Buchanan & Tullock, 1962: 19–23ا در  عال  یمال  نی تأم   یهااستی س   چارچوب،  ین(.   یآموزش 

  یاس ی احزاب س  ان،یها، دانشجو دولت، دانشگاه  انی محصول تعامل م   ،اتکای به محاسبات اقتصادی  برعلاوه
تر مطلوب یاس ی س   ازنظراتخاذ شود که  ییهااستی ممکن است س  نی؛ بنابراروند یفشار به شمار م یهاو گروه

 د. کم کارآمدتر باشن یاقتصاد دیدگاهاما از 
دستخوش   نینو   یدولت   تیر یمد  کردی رو   تحت تأثیر  یآموزش عال  یمال  نی تأم   یالگوها  ری اخ  یهادهه  در

رقابت   ،ییگو پاسخ  ،ییهمچون کارا  یمیبر مفاه  کردیرو   نیکه ا  کندیم  انی هود ب   ستوفریاند. کر تحول شده
ک  یمبتن  تیر یو مد    منجر شده  یعموم  یادهادولت در اداره نه  می دارد و به کاهش نقش مستق  د یبر عملکرد تأ

به   یبخشها، تنوعاستقلال دانشگاه یشتحول با افزا ینا ی(. در حوزه آموزش عالHood, 1991: 4–5است )
بر بودجه    علاوه  یج تدر همراه بوده است. جوامع مختلف به  یرقابت   یو استفاده از سازوکارها  ی منابع درآمد

منابع  ی،عموم شهر   یبه  صنع  یپژوهش  یقراردادها  یان،دانشجو   یهمانند  کمک  تبا    یمتک  یریهخ  یهاو 
بر عملکرد و    یمبتن   یزیر از کشورها به سمت بودجه  یاریکه بس   دهدیم  یح توض  یزن  یسالم  یلاند. جمشده
 ,Salmiرا ارتقا دهند )  یآموزش عال  یفیتو ک  یوراند تا بهرهحرکت کرده  ی اعتبارات پژوهش  یرقابت   یصتخص 

2009: 9.)  
  ی ب یها بر ترکتوسط دولت  یآموزش عال  یمال  نی گفت که تأم   توانیم  بنابراین با توجه به مطالب مطروحه

مبان کارا  ینظر  یاز  شامل  که  است  اجتماع  ،یاقتصاد  ییاستوار  شکست  یعدالت  اصلاح  بازار   ی هاو 
 عملدر  اما    ستند،ی ن  ی مال  نیتأم  یهااستی کامل س   نیی قادر به تب   ییتنهابه  هاهی نظر   نیاز ا  کیچی. هشود یم

.  رندی گیم  کاربهرا    کردهای رو   نیاز ا  یب ی خود، ترک   یاس ی و س  یاجتماع  و  یاقتصاد   طیشرا  به  با توجه  هادولت
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مختلف شده است   یدر کشورها  یآموزش عال  یمال  نی از تأم   یمتنوع  یالگوها  یری گامر موجب شکل  نیا
 د. کمک کن  یوزش آم یهااستی س یامدهای و پ یبه درک بهتر کارآمد تواند یها مآن یکه بررس 

 

 هیترک  .2
 اهداف آموزش عالی ترکیه .1- 2

ها توسعه دهد  جامعه را در همه جنبه  تواندیاست که م  ییهاشرفتی پ  ه،یدر ترک  ی آموزش عال  ی هدف وجود 
هدف، هم به پرورش  نی به ا یابی دست  یبرا یرا فراهم کند. مؤسسات آموزش عال یو اجتماع یو رفاه اقتصاد

گاه و هم به انجام مطالعات و انتشارات علم و (  KOÇ, 2022: 10273)  اندیافته  اختصاص  یافراد ماهر و آ
تحقق اهداف فوق    ی آموزش، پژوهش و خدمات به جامعه در راستا  یدر سه حوزه کارکرد  ی نظام آموزش عال

 .(۵6: 1397، و همکاران فریدونی) کندیعمل م
در تمام مراحل   وپرورشآموزشعنوان مکمل  ، آموزش عالی را به2۵۴۷قانون آموزش عالی، قانون شماره 
کند. هدف اصلی بر اساس دبیرستان در سیستم آموزش ملی معرفی می    شامل حداقل چهار نیمسال تحصیلی

تحقق توسعه فردی و اجتماعی از طریق فراهم کردن توسعه اقتصادی، علمی، فناوری، اجتماعی   آموزش عالی
و فرهنگی تعریف شده است. در این زمینه مؤسسات آموزش عالی قرار است هم به تولید محصولات علمی 

شرح زیر   بپردازند و هم دانشجویانی را پرورش دهند تا این هدف محقق شود. اهداف آموزش عالی ترکیه به
ای این کشور، عمدتاً بر توسعه  های توسعهاهداف آموزش عالی ترکیه در چارچوب سیاست .شودخلاصه می

برنامه اقتصادی و اجتماعی،  از رشد  پشتیبانی  انسانی،  ایجاد هماهنگی و  سرمایه  ریزی نظام آموزش عالی، 
ها استوار است. بر اساس تحلیل  همکاری میان نهادهای دانشگاهی و تأمین منابع مالی پایدار برای دانشگاه

ابزاری برای تحقق توسعه    عنوان نظامی برای تربیت نیروی متخصص وهای توسعه ترکیه، آموزش عالی بهبرنامه
  گویی به نیازهای جامعه و ارتقای کیفیت نظام آموزشی مورد ملی، افزایش ظرفیت علمی و فناورانه، پاسخ

توجه قرار گرفته است. همچنین اهدافی مانند گسترش دسترسی به آموزش عالی، تقویت ارتباط دانشگاه با 
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 ی اصل  ی از محورها  یآموزش عال  ینهادها  یکارآمد  شیو افزا  یدانشگاه  تیر یبهبود مد  جامعه و صنعت،
 . (Öz & Karabay, 2022: 438) شوندیم حوزه محسوب نیا یگذاراستی س 

 هیترک   ی ساختار آموزش عال  . 2- 2

های آموزشی  شود و تمامی برنامهآموزش عالی در ترکیه بخشی از نظام آموزش رسمی این کشور محسوب می
می طول  به  سال  دو  که حداقل  را  متوسطه  دوره  از  در  پس  رسمی، گیردبرمیانجامند،  آموزش  کنار  در   .

آموزی تحت نظارت وزارت آموزش ملی ترکیه ارائه  های غیررسمی نیز از طریق شبکه مراکز مهارتآموزش
های خواندن و نوشتن، کمک به بازگشت افراد بازمانده از تحصیل  شود. این مراکز باهدف ارتقای مهارتمی

های موردنیاز برای بهبود زندگی فردی فعالیت  به چرخه آموزش، ترویج سبک زندگی سالم و آموزش مهارت
 .(۴9 :1397، همکارانکنند )فریدونی و می

شهروندان شناخته شده و   نی اد ی از حقوق بن   یکیعنوان  آموزش به  ه،یترک  یاساس چارچوب قانون اساس   بر
برنامه  تی دولت مسئول بر عهده دارد. مطابق اصل    ینظام آموزش   یدهو سازمان  یزی ر نظارت،  قانون   ۴2را 

در   ییمحروم کرد و آموزش ابتدا   یری ادگیاز حق آموزش و    توانیرا نم  کس چی ه  ه،یترک   یجمهور  یاساس 
 :Constitution of the Republic of Türkiyeاست )  یگانرا  و  یهمه شهروندان اجبار  یبرا  یمدارس دولت 

Art. 42مدت  2012در سال    ۶2۸۷قانون شماره    یب با تصو   ینظام آموزش   ی(. در ادامه اصلاحات ساختار ،
افزا  یآموزش اجبار الگو   یافت  یشاز هشت سال به دوازده سال   & Gün)  به اجرا درآمد«  ۴+۴+۴»  یو 

Baskan, 2014: 229).  
عال آموزش  کارشناس   یهترک  ینظام  مقطع  عال  ،یدولت   های دانشگاهتوسط    یدر  و   یفناور  یمؤسسات 

ارائه میادی )بن  یخصوص  هایدانشگاه تنظ   یزیر برنامه  ،یگذاراستی س  ی . مرجع اصلشودی(  مقررات    می و 
، 2۵۴7شماره    ی قانون آموزش عال  ۶است. مطابق ماده    ی آموزش عال  یکشور، شورا   ن یدر ا  یآموزش عال

و نظارت بر    ی هماهنگ  ت،یاست که مسئول هدا  ی حقوق  تی شخص   یمستقل دارا  ی نهاد  ی آموزش عال  یشورا
عال  ه ی کل آموزش  است  ی مؤسسات   ,The Law on Higher Education, 1981, No. 2547)  کشور 

Article 6)ا برنامهت  ت ی مسئول   ،یگذاراستی س  فیوظا  برعلاوه  اشور   نی.  بلندمدت  های کوتاههیه  و  مدت 
تأسیس  فعالیت  برای  تحقق  و  عالی  آموزش  مؤسسات  توسعه  آنو  آموزشی  همچنین   ها های  ، یابیارز   و 



 ۱۴۰۵، ۱۰ یاپی، پ۲، شماره ۳دوره  یقی،تطب ی حقوق عموم | ۴۲

 

هماهنگ  یزیر بودجه عال  یهاتیفعال   یو  ن  یآموزش  )بر    زی را  دارد   The Law on Higherعهده 

Education, 1981, No. 2547, Article 7) . 
هفت نفر    جمهور،یسرئ  یکه هفت نفر از سو   شودیم  یلعضو تشک  ودو یستاز ب  یآموزش عال  یشورا

سو  سو   یک  وزیران،یئته  یاز  از  ن   یسرئ  ینفر  کل  سو   یروهایستاد  از  نفر  هفت  و    ین ب  یئته   یمسلح 
  است  ییاجرا  یئتشورا و ه  یسرئ   ی،شورا شامل مجمع عموم  ین ا  ی. ارکان اصلشوندیانتخاب م  یدانشگاه
 .The Law on Higher Education, 1981, No)  شوندیچهارساله منصوب م  یادوره  یآن برا  یو اعضا

2547, Article 6.) 
ای و سایر ها، مؤسسات فنی سطح بالا، مدارس عالی حرفهل است بر دانشگاه»آموزش عالی ترکیه مشتم

کادمی آ و  پلیس  و  نظامی  عالی  مدارس  نظیر  غیردانشگاهی  عالی  آموزش  این  مؤسسات  بیشتر  که  هاست 
مؤسسات دولتی و بقیه خصوصی هستند، مسئولیت مدیریت آموزش عالی برعهده شورای آموزش عالی است 

ریزی، هماهنگی و نظارت بر آموزش عالی را در این کشور بر اساس قانون آموزش عالی برعهده  که برنامه
دارد و در کنار این شورا سه نهاد شورای نظارت بر آموزش عالی، مرکز انتخاب و جایگزینی دانشجو و شورای  

، همکارانو  پردازند« )فریدونیبه انجام امور مدیریتی آموزش عالی کشور می yok بین دانشگاهی وابسته به 
1397: ۵۴.) 
ا  در  به روش  نیآموزش  م  یمختلف  یهامؤسسات  اشودیارائه  عال  نی .  آموزش    رش، یپذ  نظر  از  یانواع 

. آموزش  شوندیم  ی بنداز راه دور و آزاد طبقه  ،یررسمی غ   ،یروش، زمان و مدت آموزش به آموزش رسم
مراجعه    یگذراندن دروس به مؤسسه آموزش عال  یبرا  اندموظف  انیشجو آموزش است که دان   ینوع  یرسم

  نه یزم  ک یبه آموزش هستند، در    لیبه تمام اقشار جامعه که ما  ی رسانبا هدف خدمت  یررسمی کنند. آموزش غ 
  انیمختلف به دانشجو   یارتباط  یهاکانال  قیآموزش در آموزش آزاد از طر   که درحالی.  شودیگسترده انجام م

مختلف و فقط با الزام شرکت در امتحانات    یزمان  یهادر آموزش از راه دور آموزش در دوره  شود،یمارائه  
 .(KOÇ, 2022: 10274) شودیم ارائه
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 هیترک   یآموزش عال  ی مال  نی نظام تأم  . 3- 2

نظام آموزش عالی، حکمرانی بر این بخش از طریق    اداره کردنهای راهبری و  های و مؤلفهیکی از جلوه 
)یوسفی،   است  نهاد  این  مالی  اهداف،دولت  .(2:  1۴01تأمین  فراخور  به  سیاستی،    ها  کلان  راهبردهای 

گویی به تأمین نیازهای آموزشی، سطح تلقی خود از حق بر حاکم، میزان تکلیف قانونی به پاسخ  ایدئولوژی
گاهی و رشد علمی شهروندان برای تحقق توسعه   ، رویکردهای جانبههمهآموزش شهروندان و درک اهمیت آ

ت به تأمین مالی آموزش عالی دارند؛  ب فرهنگی و مذهبی خود به تربیت نیروی انسانی، مواضع مختلفی نس
توان گفت الگوی غالب و اولیه نظام تأمین مالی آموزش عالی، تأمین مالی آموزش  هرچند حسب سابقه می

ها به اشکال مختلف برای حفظ سلطه و کنترل خود بر این نهاد  ها بوده است و دولتعالی به وسیله دولت
و عناصر آن و هدایت دانشجویان شاغل به تحصیل در نهادهای دانشگاهی و مؤسسات    هازیرنظاممهم و  

از   مؤثر  استفاده  و  تحقیقاتی  و  ایدئولوژیبه  ها آنآموزشی  و  اهداف  تحقق  ابزار  پیوسته  عنوان  خود،  های 
 .اندمسئولیت اصلی تأمین مالی این نهاد را پذیرفته

  کی دئولوژ یا  ،یاس ی نظام همواره متأثر از تحولات س   نیکه ا  دهدینشان م  هی در ترک   یتحول آموزش عال  ری س 
اجتماع تأس   ی هادولت  یو  دوره  در  است.  بوده  بهدانشگاه  ه، ی ترک   یجمهور  س ی حاکم  از    یکی عنوان  ها 

الگو   داستفاده قرار گرفتن  مورد   دی دولت جد  یسازو ملت  ی سازپروژه مدرن  یاصل  یابزارها از  انتقال    ی و 
 یهاشیو گرا  ی ست ی مدرن   ،یست ی ونالی ناس  یها ارزش  تیتقو   یسکولار در راستا  ی نظام آموزش   به  یمذهب   یآموزش 
تحقق    یبرا  یابزار  هم  ی وعلم  یعنوان نهادبههم    یدوره آموزش عال  نی. در ارفتیصورت پذ  انهیگراغرب

ها در چارچوب ساختار متمرکز دولت، شد و دانشگاه  فیتعر   خواهیوردولت جمه  یو اجتماع  یاس ی اهداف س 
برخوردار نهاد  یاز سطح  یضمن  استقلال  از  ا  یمحدود  فرا  یفایبه  پرداختند    ینوساز  ندینقش در  کشور 

(Gür & Çelik, 2011: 807–808)و    1۹۸1در سال   2۵۴۷حال، تصویب قانون آموزش عالی شماره  . بااین
شود؛  ( نقطه عطفی در ساختار حکمرانی آموزش عالی ترکیه محسوب میYÖKتأسیس شورای آموزش عالی )

دانشگاه بر  دولت  مرکزی  کنترل  تقویت  موجب  قانون  این  سیاستزیرا  انتصابات  ها،  آموزشی،  گذاری 
ها را محدودتر کرد. درواقع نظام دانشگاهی و مدیریت مؤسسات آموزش عالی شد و استقلال سنتی دانشگاه

دانشگاه که  گرفت  شکل  متمرکز  الگوی  یک  پایه  بر  ترکیه  عالی  آموزش  حکمرانی  به  جدید  ملزم  را  ها 



 ۱۴۰۵، ۱۰ یاپی، پ۲، شماره ۳دوره  یقی،تطب یحقوق عموم | ۴۴

 

این تمرکزگرایی، تحولات سیاسی    وجود  کرد. باهای شورای آموزش عالی میهماهنگی و تبعیت از سیاست
و تلاش    ک شدنهای بعد ازجمله افزایش نقش بازیگران جامعه مدنی، فرآیندهای دموکراتیو اجتماعی دهه

ترکیه برای هماهنگی با معیارهای اتحادیه اروپا، زمینه تحول تدریجی و افزایش تنوع درونی نظام آموزش عالی 
   (.Gür & Çelik, 2011:809-810)این کشور را فراهم کرد 

  جذب  ازجملهآموختگان دانشگاه  و دانش  نفعانیذ  یآن برا  یایو مزا  ی آموزش عال  یتقاضا برا  شیافزا
  یزندگ  تی فی ک   ی و ارتقا  ی و کسب سود از محل فروش آن، رشد شخص  یفناور  دیشدن در بازار کار، تول

  ک ی تفک و    یو خصوص  یعموم  یکالاها  یهاملاحظه شاخصه  با  یاقتصاد  شمندانیباعث شده است که اند
بشناسند   تی به رسم یعموم مهی را کالا و خدمات را به نام کالاها و خدمات ن ی شکل سوم  گری از همد هاآن

 یگذارمتی و ق  ندینما  یتلق   یعموم  مهی ن   یعنوان کالا را به  یو بهداشت   یکالا و خدمات آموزش   انی م  نیو در ا
.  ندیاستقبال نما  ی ردولت ی غ  ین بخش توسط نهادهایا  ی منابع مال  نیبدانند و لذا از امکان تأم   قابل توجیه آن را  

و    یاست که هم منفعت اجتماع  نیا  یعموم   مهی ن  یعنوان کالاهاآموزش به  ی ابیارز   لی دل  نیتر مهم  رونیازا
  افتنیو    یبهتر زندگ  تی فی ک   ،یخودساز  ، یشخص  گاهیجا  شیافزا  لی دارد. آموزش به دل   یهم منفعت شخص

  نیتأم قیاز اقتصاددانان معتقدند که از طر   یبرخ  ل،ی دل   نی. به همکندیم  جادی آموزش، درآمد ا  قی شغل از طر 
 یبرا  زی ن  یخارج  یایآموزش مزا  دیگراز سوی  .  افتیدست  ایمزا  نیبه ا  دیبا  ،یصورت فردآموزش به  یمال

سطح آموزش افراد،    شیبا افزا  یسطح آموزش اجتماع  شیمانند افزا  یاجتماع  یای. مزاکندیجامعه فراهم م
  نی وجود دارد. به هم  یو اجتماع  یرفاه اقتصاد  فراهم کردن  یو علم  یکی تکنولوژ   یهاشرفتی به پ  یابی ست د
 یمنفعت اجتماع  ،یفرد  ای  یصورت خصوصآموزش به  یمال  نیاز اقتصاددانان معتقدند که تأم  یبخش  ل،ی دل

و تحقق آن در قالب   یساختار نظام آموزش عال  در نظر گرفتن   با  .(KOÇ, 2022: 10276)  دهدیمرا کاهش  
حسب   ریاز سه روش ز   یکی به    هیدر کشور ترک  یآموزش عال  یمال  نینظام تأم  یو خصوص  یدولت   هایدانشگاه

 . رد ی گیمورد صورت م

  ن یتأم نی است. ا ی با منابع بودجه به نسبت عموم یمال  نیتأم ،یآموزش عال  یمال  نی تأم  یهااز روش یکی
هز   ماً ی مستق   ای  یمال هز   می رمستقی غ   ای  یعموم  یجار   یهانهی با  دانشجو   یانتقال  یهانهی با  به  شده   ای  انیارائه 

م  هاآن  یهاخانواده تأم  یندوم  . شودیانجام  خ  ی مال  ن یروش  منابع  تأم   ی صوصبا  منابع    ی مال  ن ی است،  با 
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  یلی تحص   ه ی بورس  ه،ی وام شهر   ،یخدمات آموزش عال  ه ی مانند شهر   یی هاهیرو   قی است که از طر   ی روش   یخصوص
  اختصاص  یکه منابع عموم  ی. هنگامشودیانجام م  یآموزش عال  یامکان تحقق درآمد برا  فراهم کردنو  

سوم در   روش  .شودیاستفاده م  یبا منابع خصوص  یمال  نینباشد، از تأم  یکاف   یآموزش عال  یشده برا  داده
 ی هاشرفتی اختراعات و پ  ینه  درزم  ژهیو است که به  یدانشگاه  یواحدها  یهمکار   ،یآموزش عال  ی مال  نیتأم

ارائه پشتکنند یمطالعه م  یخصوص  یهابخش  توسعه  و  قی تحق  یهاو بخش  یفناور تأم  یفناور  یبانی .    نیو 
هر  یبرا یتوسط بخش خصوص کنند،یم   تی فعال توسعه و قی که در بخش تحق یمؤسسات آموزش عال یمال

 (.  KOÇ,2022: 10277-10278) است د ی دو طرف مف
ترک دولت  آن  بر  طر   یهمضاف  عال  ی شورا  یقاز  شورا   ی آموزش  فناور  یعلم  یقاتتحق   یو    یه ترک  یو 

(TUBITAKابزارها ،)ینکارآفر   ی هامانند شاخص دانشگاه  یکم  یابیسنجش ارز   یهاو شاخص  ینظارت  ی  
  یجاد ا  هاعملکرد سالانه دانشگاه  یابی ( را جهت رد TPIها )( و شاخص عملکرد تکنوپارکEIUIو نوآور )

( است  در   مشخص  طوربهبنابراین  (.  Baycan & Olcay, 2021, 98:102, 103کرده  مالی  تأمین 
 .شودهای ذیل تأمین میبه روش کارآفرین  هایدانشگاهدولتی، خصوصی و   هایدانشگاه

 یدولت   های دانشگاه   یمال   ن ی تأم  . 1- 3- 2

مال  یبخش  یدولت   هایدانشگاه منابع  عموم  یاز  بودجه  از محل  را  نسبت حما  کنندیم  نی تأم   یخود   ت یو 
دهه    یدولت  هایدانشگاهاز    یدارخزانه دوم  80حدود    1990تا  است  بوده  تأم  نیدرصد    ی مال   نیمنبع 

دولتی درآمد سرمایه در گردش است و نسبت سرمایه در گردش در مؤسسات آموزش عالی   هایدانشگاه
سومین    .کاهش یافته است  درصد  ۵۵داری تقریباً به  بهبود یافت. بنابراین، حمایت خزانه  درصد  ۴0تقریباً به  

، زمانی که نسبت شهریه در بودجه دانشگاه  2010منبع در تأمین مالی آموزش عالی، شهریه است. در آغاز دهه  
وضع شد، شهریه لغو شد. از تاریخ تصویب این   2012/ 2۹/0۸درصد بود، با اصلاح قانونی که در  ۵0تا  ۴0

اند و  التحصیل نشدههای شبانه، دانشجویانی که در دوره تحصیلی عادی فارغقانون، فقط از دانشجویان دوره
  (. KOÇ, 2022: 10278) شودمیکنند، شهریه دریافت دانشجویانی که به زبان خارجی تحصیل می
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  ی عن یخود را از منابع خود،    یمنابع مال  ،یاد ی بن   هایدانشگاه  گر،ید عبارتبه  ،ی خصوص  یمؤسسات آموزش عال
  ی هانهیاز هز   درصد  ۹۵  یادی بن   هایدانشگاه  ق،ی تحق   کی ، طبق  2000. در آغاز دهه  کنندیم  نیتأم  ها،هیشهر 

 . (KOÇ, 2022: 10278) کردندیم  نیتأم یدارخزانه تیرا از حما  درصد  ۵و  هاهی دانشگاه را از شهر 

 نی کارآفر   های دانشگاه تأمین مالی  .  3- 3- 2

حمایت  با  دولت  مالی،  تأمین  بعد  مشوقدر  اعطای  و  قانونی  فناوری های  توسعه  مناطق  تأسیس  ها، 
 ,Baycan & Olcayاست )تسهیل نموده    2001ها را بر اساس قانون سال  ها( در مجاورت دانشگاه)تکنوپارک

 ی، معنو   یتحقوق مالک   هاییرساختز   یجاد ا  ی،معاملات  هایینهکاهش هز   یقها از طر پارک   ینا  . (98 :2021
  یی و توسعه به درآمدزا  یقتحق  هاییتاز فعال  یو ساختار  یمال  یتمشترک و حما  یهاصورت دادن پروژه

 (. Baycan & Olcay, 2021: 97-98) کنندیسوم کمک م یتها در قالب مأمور دانشگاه یتجار
 

 عربستان . 3
 عربستان ی اهداف آموزش عال .  1- 3

در بخش    یری سرعت در حال تحول، شاهد تحولات چشمگ به  یاقتصادمیراث  با    یکشور  ی سعود  عربستان
رشد    ریاخ  ی هادر دهه  یدر عربستان سعود  یمال  ستمی خود بوده است. س   یانداز آموزش عالو چشم  یمال

  ک یو  ی تنوع اقتصاد یهاشتلا  ،ینفت  یمانند درآمدها یاز عوامل یرا تجربه کرده است که ناش  یری چشمگ
  ازنظر آن دارد و صادرات نفت    ی با منابع نفت   یکی ارتباط نزد   یپادشاه  نیا  یفعال است. امور مال   ی نظارت  طی مح 
  ی به تنوع اقتصاد  ازی با درک ن  یعربستان سعود  حال،نی. بااکند یدرآمد عمل م  یعنوان منبع اصلبه  یخیتار 

با اذعان به نقش آموزش    یرا اجرا کرده است. عربستان سعود  2030  اندازممانند چش  یاپروازانه  ابتکارات بلند
بخش انجام    یندر ا  ی توجهقابل  یهایارذگهی سرما  ،ینوآور  شبرد ی و پ   یانسان  هی توسعه سرما  ت یدر تقو   یعال

  .(Moeed, 2023: 1161داده است )
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آموزش   المللییناجلاس ب  ینبه چهل و هشتم  یکه وزارت آموزش عربستان سعود یمضاف بر آن در گزارش 
  ی آموزش در پادشاه  یاستبا عنوان: س   یسند رسم   یهااز دستورالعمل  یاخلاصه  یدر ژنو ارائه کرد و حاو

طور خاص در  . بهکندیم  یینرا تع  یعربستان سعود  یفعل  ی آموزش   یستمکه اصول س   ت اس   ی عربستان سعود
 .  کندیرا فهرست م یاز اهداف آموزش در پادشاه یتعداد یگزارش مل ینا

توسعه وفادار  ینا  ینتر مهم د   یموارد  ب  ین به  با  ب   یهماهنگ  یان اسلام است که  در    ین علم و د   ین جامع 
آن،    یقو از طر   یعلم  یقات و توسعه تحق یقرا تشو   ی گزارش هدف پادشاه ین چارچوب اسلام مرتبط است. ا

و قادر ساختن افراد به مشارکت   یاله  یاتخواندن آ  یها برادر دانشگاه  ینیبمشاهده، تفکر و روشن  یشافزا
 یر چارچوب، سا  ین. در اکندیآن اعلام م  یحصح  یتهدا  یتلاش برا  ینو همچن  یاجتماع  یمؤثر در زندگ

سعود  یح صر   رکانا محعبارت  یآموزش  درک  از:  د   یط،اند  افق  طر   یاندانشجو   یدگسترش    یمعرف  یق از 
و  یکشورها جهان  زبان  مختلف  کردن  د   یهافراهم  بهره  یلتکم  یبرا  یگرزنده  هنرها،  از   یبردارعلوم، 

و خدمت به    ممشارکت در گسترش اسلا   یبرا  یگرانتقال دانش و علوم به جوامع د   یاختراعات و تلاش برا
.  کند یم   یفاکشور ا  یدر توسعه اقتصاد  یاتی نقش ح   یآموزش عال  ینهمچن   ، (pavan, 2016: 92)  یتبشر 

اقتصاد و کاهش وابستگ  یبخشتنوع  یبرا  کرده یلکار تحص   یروی ن ک   یبه نفت ضرور  ی به  تأ بر    ید است. 
 یهمسو است و به نوآور  اردر حال تحول بازار ک  یازهایبا ن   یاضیاتو ر   یمهندس  ی،علوم، فناور  یهاحوزه

رقابت م  یری پذو  علاوهکندیکمک  ا.  مال  ین،بر  ن  یماً مستق   یبخش  تحص   یروی از  مند  بهره  کرده یلکار 
.  کنندیکمک م  یمال  یبازارها  یچیدگیاقتصاد و تجارت به رشد و پ  ی،. متخصصان ماهر در امور مالشود یم

 ی،اقتصاد  هاییاستبه س  یدهدر شکل  حوریم  یهااغلب نقش  یمؤسسات آموزش عال  یلانالتحصفارغ
 (.  Moeed, 2023: 1161) کنندیم  یفاا یدر خدمات مال ینوآور یشبرد و پ ی مؤسسات مال یریتمد

اقتصاد  ی از همبستگ  ینظر  یتحما توجه آموزش و رشد    بر سهم متقابل قابل   ی مثبت آموزش و رشد 
ک  یاقتصاد همبستگ  دیتأ با  که  ب   یدارند  اقتصاد  یهانهی هز   نی مثبت  رشد  و  آموزش  در    ی بانی پشت   یدولت 

مرتبط    ی لی تحص  شرفتی در پ  راتیی با تغ   ا ی در نرخ رشد در شرق و جنوب آس  ی امنطقه  یها. تفاوتشود یم
توسعه    یرمستقیم طور غکند و به  یک تحر را    یو نوآور  ین ی ممکن است کارآفر   یانسان  ه یسرما  شیافزا  .است

 (. Moeed, 2023: 1162کند )  یترا تقو   یاقتصاد
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شناخته    20۳0انداز  کشور را با نام چشم   یدستور کار اصلاحات رسماین کشور    یعهدول  201۶  یلآور   در
 یتوسعه منابع انسان  یقاشتغال از طر   یشبه اقتصاد و افزا  یبخشانداز با هدف تنوعچشم  یناعلام کرد ا  شودیم

کشور عربستان    ی جهان  یری پذو رقابت  ایهمنطق   یببرد و به رهبر  یش انداز را به پچشم  ینا  تواندیاست که م
به اقتصاد  بر نفت    یگذار کشور از اقتصاد مبتن   یبرا  یکمک کند، دولت عربستان معتقد است که آموزش عال

 ,Rayanاست )  یافته  یریآموزش رشد چشمگ   یمبنا بودجه دولت برا  یناست و بر هم  یبر دانش ضرور  یمبتن 

توانا  20۳0انداز  چشم  آمیزیتاز جنبه موفق   یکی   ینبنابرا  .(2 :2023 افزا  یی عربستان  در    یهسرما  یشکشور 
  زاویه از    یراکار است ز   یروین   ی و تقاضا  یآموزش عال  یلان التحصفارغ  ینب  یکاهش شکاف مهارت  ی،انسان

تر  اقتصاد متنوع و متعادل  یک به    یعربستان سعود  آمیز یتگذار موفق  یبرا  یانسان  یه انداز بهبود سرماچشم  ینا
 (.  Rayan, 2023: 1است ) یمهم و ضرور

لازم   یبا مهارت و چابک  یندهکار آ  یرویدر آموزش ن  یمؤسسات آموزش عال  یتدولت عربستان بر اهم
  یمل یو اجتماع  یرشد مشارکت مؤثر در اهداف توسعه اقتصاد یشبرد پ ی،فناور  یشرفتاز پ یبرداربهره یبرا

ک بنیان مستلزم تربیت نیروی کار از اقتصاد مبتنی بر نفت به اقتصاد دانش  تغییرزیرا  کند،  یم  یدعربستان تأ
های نرم موردنیاز برای فعالیت و های نوین، از مهارتماهر و متخصصی است که علاوه بر آشنایی با فناوری

هایی همچون رهبری، ها و شایستگیمشارکت در اقتصاد جهانی نیز برخوردار باشد. در این راستا، مهارت
 ,Rayan)  کنندمذاکره، خلاقیت، همکاری و ارتباطات، نقش مهمی در تداوم و پیشبرد این تحولات ایفا می

2023: 4). 
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، با نظام آموزشی محدود و تعداد اندک مدارس همراه 1۹۳2تأسیس پادشاهی عربستان سعودی در سال  
زمینه تغییرات اقتصادی و گسترش آموزش را فراهم کرد. افزایش تعداد    1۹۳۸بود؛ اما کشف نفت در سال  

بیانگر حرکت تدریجی   1۹۵۴وپرورش در سال  و تأسیس وزارت آموزش 1۹۵0آموزان تا سال مدارس و دانش
دهی و توسعه نظام آموزشی بود. با این حال آموزش در آن دوره به مردان اختصاص  این کشور به سوی سازمان

نیز    1۹۵۷داشت و آموزش زنان هنوز به رسمیت شناخته نشده بود. تأسیس دانشگاه ملک سعود در سال  
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رفت. همچنین طرح موضوع گامی در جهت تربیت نیروی انسانی متخصص در داخل کشور به شمار می
دهنده آغاز و تلاش برای جلب حمایت علمای دینی نشان  1۹۵۹آموزش زنان از سوی ملک سعود در سال  

مدرسه دخترانه    ین فتتاح نخستاهای آموزشی برای دختران در جامعه عربستان بود.  توجه به گسترش فرصت
ر  سال    یاضدر  دسترس   یگام  1۹۶0در  گسترش  در  سعود  یمهم  عربستان  در  آموزش  به  شمار   یزنان  به 

بود و دولت    یگانرا  یرسعودیو غ   یآموزان سعوددانش  یتا متوسطه برا  ییدوره آموزش ابتدا  ین. در ارفتیم
. با کردیرا فراهم م یآنان در آموزش عال یلتحص دامها  ینهزم   ی،سعود  یانبه دانشجو   ینههز با پرداخت کمک

  ی که گسترش امکانات آموزش   دادیزنان نشان م  یان در م  یژهو بودن سطح سواد، به  یینپا  هایتحما  ینوجود ا
دو    یط   یگر شش دانشگاه د   یس تأس   یننبوده است. همچن   ی به آموزش کاف  یرفع موانع دسترس   یبرا  یی تنهابه

  یتوسعه آموزش عال  یتلاش عربستان برا  یانگر، ب1۹۵۷دانشگاه ملک سعود در سال    ندازیادهه پس از راه
 (. Alamri, 2011: 88) متخصص در داخل کشور بود یانسان یروین  یتترب یتظرف یشو افزا

وجود داشت. ده    یدانشگاه دولت   ۷به تخت سلطنت نشست،    200۵که ملک عبدالله در سال    هنگامی 
  10حداقل    رود یانتظار م  ین،بر ا. علاوهشت وجود دا  یدانشگاه خصوص  ۹و    یدانشگاه دولت   2۸سال بعد،  
منتشر شد،    یکه به مناسبت اعلام بودجه مل  بوعاتیمط   یانیهدر ب.  افتتاح شوند  یندهدر پنج سال آ  یگر دانشگاه د 

ها وجود  درصد رشد در تعداد دانشگاه  ۸۶وقت اشاره کرد که در طول دهه گذشته    یوزارت آموزش عال
  اند دادهیدر خود جا  ی عربستان سعود  یدانشجو را در سراسر پادشاه   یلیون م  1.۵از    یشداشته است که اکنون ب 

(Pavan, 2023: 91 .) 
 های دانشگاهو    ی دولت   هایدانشگاهدر عربستان مشتمل بر    یگفت که نظام آموزش عال  توانیم  نیبنابرا
عال   ،یخصوص آموزش  فن   ،یمؤسسات  مؤسسه  و  ترب  ،یکالج  زنان   یبرا  ییابتدا  معلمتی کالج  و  مردان 

م  کشور به نا  ارجبه خ  یاعزام  انیدانشجو   ه ی صورت جداگانه و کالج و مؤسسه بهداشت است، پروژه بورسبه
(kasp) را   یمختلف ساختار نظام آموزش عال یهابخش ردی گ یگسترده دولت صورت م یمال تیکه با حما

آموزش    ت یهدا  تی مرجع متمرکز مسئول   کی عنوان  به  یکه در رأس آن وزارت آموزش عال  دهدیم  لی تشک
  نیب  یها و هماهنگدر همه بخش  یاتخاذ شده، نظارت بر توسعه آموزش دانشگاه  استی مطابق باس  یدانشگاه

 (.Alamri,20011:89دارد ) و مقررات را بر عهده  نیقوان ن یو تدو  قاتی تحق قیها و تشو بخش دانشگاه
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استوار بوده است. دولت با    یدولت  یمال  نیعمدتاً بر تأم  ری اخ  یهاتا سال  یعربستان سعود   یآموزش عال  نظام
درآمدها به  هز   ،ینفت   ی اتکا  عمده  اعضا  ازجمله  یدولت  های دانشگاه  یهانهیبخش   ، یعلمئتی ه   یحقوق 

  نی کرده است. به هم  نیتأم   یبودجه عموم  قیرا از طر   یو پژوهش  یآموزش   یهاتی فعال  ها،رساختیتوسعه ز 
و دانشگاه ملک    ز یدانشگاه ملک سعود، دانشگاه ملک عبدالعز   ازجملهعربستان    یدولت   های دانشگاه  ل،ی دل

 (. Moeed, 2023:1161–1162اند ) داشتهکامل به بودجه دولت   ی وابستگ باً ی ها تقر دهه یفهد، برا
را اجرا کرد و    20۳0انداز  مانند چشم  یا ابتکارات بلندپروازانه  یبه تنوع اقتصاد  یازدولت عربستان با درک ن

با اذعان به نقش    ی خارج  گذارییهو جذب سرما  یرنفتیغ   یهابخشبه نفت، تحرک  ی باهدف کاهش وابستگ
بخش انجام   ینرا در ا  توجهیبل قا  گذارییهسرما  ینوآور  یشبردو پ  یانسان  یهسرما  یتدر تقو   یآموزش عال

  یقرا علت موجهه تزر   یرونق اقتصاد  ی،در توسعه اقتصاد   یآموزش عال  یاتیداده است و با توجه به نقش ح 
در دانشگاه   هایرساختو بهبود ز   یقاتیتحق  یهاطرح  یمال  ینآموزش، تأم  یفیتک  یش افزا  یمنابع برا  یشترب

را به بخش    یادیز   یمنابع مال  کردهیلکار ماهر و تحص  یروین  یتچون ترب  یتحقق مقاصد  یدانست و برا
 .(Moeed, 2023: 1161–1162اختصاص داده است ) یآموزش عال

های توسعه کشور آموزش در عربستان سعودی همواره مورد توجه دولت بوده و در برنامهبرخی معتقدند  
توجه به بخش آموزش مشاهده های قابلتوان در اختصاص بودجهای داشته است. این توجه را میجایگاه ویژه

های دولت  درصد از کل هزینه  22میلیارد ریال معادل نزدیک به    200، حدود 201۷که در سال طوریکرد؛ به
یافت اختصاص  بخش  این  دانشگاه  .به  میان  این  انسانی در  نیروی  تربیت  در  که  مهمی  نقش  دلیل  به  ها 

اند. بر  ای برخوردار شدههای توسعه کشور دارند، از حمایت مالی گستردهمتخصص و تأمین نیازهای برنامه
اختصاص  این اعتبارات  دانشگاهاساس مجموع  به  سالیافته  فاصله  در  به    201۵تا    200۶های  های عربستان 

رسید.   ۳۵۴٫۶ ریال  نشان  میلیارد  ارقام  سیاستاین  در  عالی  آموزش  اهمیت  توسعهدهنده  دولت  های  ای 
)مبروک    عربستان و توجه به نقش آن در تربیت نیروی انسانی و بهبود دستاوردهای آموزش دانشگاهی است

 . (120: 2022و عبدالجواد،  
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 یهاهیو بورس   یاعزام  هیبورس   انیدانشجو   یبالا   نهیهز   ان،یدانشجو   شیها و افزادانشگاه  شی ازپشی ب  رشد
سعود در سال   رانیوز   ینفت باعث شد تا شورا  متی در کشور عربستان در کنار کاهش ق  یخارج  انیدانشجو 

تصو   دیقانون جد   201۹ دانشگاه  ا  بیدر خصوص  افزا  نی کند. هدف  و    یمال  ،یاداراستقلال    شیقانون 
را مطابق با  یو ادار یمال ،یدانشگاه نیتا بتوانند قوان داد یم  یبود و به مؤسسات استقلال انضباط یدانشگاه

قانون کاهش   نیا  گر یکنند و هدف د   نیتدو   یامور دانشگاه  یشنهادی پ  یمصوب شورا  یدولت   یهااستی س 
به بودجه    هاآن  یو کاهش وابستگ  یمال  دیجد   عمناب  ی به جستجو   هاآن  قیدانشگاه با تشو   یاتی عمل   یهانهیهز 

  ی به منابع مال  دنیبخش  تنوع  یبرا  یگذارهیسرما  یهابا شرکت  وندی پ  یها برابه دانشگاه  اجازه دادنو    یدولت 
   .(Rayan, 2023: 6بود )خود 

 بود؛ یعمدتاً تک منبع یعربستان سعود یدولت  هایدانشگاه ی مال نینظام تأم ر،ی از اصلاحات اخ یشتا پ
آنکه    برعلاوهمنابع    نی. اشد یم  نیدرصد درآمد از بودجه دولت تأم  ۹۸ها تا  دانشگاه  یکه در برخ  یاگونهبه

 ، یو ادار  یمال   یهایری گمی تمرکز تصم  ل ی دانشگاه نبود، به دل   یهاها و برنامهپروژه  ازها،ی همه ن  یگو پاسخ
دانشگاه تخص استقلال  و  توسعه  در  را  بدون    صیها  م  یهماهنگ منابع  محدود  آموزش  وزارت  با    .کردیبا 

تدریج با هدف کاهش وابستگی به  ها بهبنیان، دانشگاهسوی اقتصاد دانشگسترش آموزش عالی و حرکت به
بخشی منابع درآمدی از طریق ارائه خدمات پژوهشی، آموزشی  بودجه عمومی و افزایش پایداری مالی، به تنوع

های خیریه، توسعه موقوفات دانشگاهی، جلب حمایت ای در قالب قراردادهای مالی، جذب کمکو مشاوره
های پژوهشی  های آموزشی و ایجاد کرسیها و مؤسسات اقتصادی، دریافت شهریه از برخی برنامهمالی شرکت

 هایدانشگاه  یتوسعه قرار داشتند و برخ  هیهنوز در مراحل اول  منابع  نیاز ا  یاری بس  حال،نیا  باروی آوردند.
تأسیس وابستگ   زی ن   تازه  عموم  باً یتقر   یهمچنان  بودجه  به  را  خود  و    یکامل  )مبروک  بودند  کرده  حفظ 
 (. 123: 2022عبدالجواد، 

ها در ترین تحول در نظام تأمین مالی آموزش عالی عربستان سعودی با تصویب نظام جدید دانشگاهمهم
دولتی به بودجه عمومی را به   هایدانشگاهرقم خورد؛ نظامی که الگوی سنتی اتکای تقریباً کامل  2020سال 

شده تغییر داد. بر اساس این نظام، ضمن تداوم حمایت دولت و رایگان ماندن  سمت استقلال مالی هدایت
های تحصیلات تکمیلی  ها اختیار یافتند از طریق اخذ شهریه در دورهتحصیل در مقطع کارشناسی، دانشگاه
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بین دانشجویان  از  پژوهش و  انجام  مشاورهالمللی،  خدمات  ارائه  قراردادی،  دورههای  برگزاری  های  ای، 
های خیریه، گذاری اقتصادی و توسعه موقوفات و کمکهای دانشگاهی، سرمایهآموزشی، تأسیس شرکت

عربستان اجرا    20۳0انداز  منابع درآمدی متنوع و پایداری ایجاد کنند. این اصلاحات که در چارچوب چشم
هیئت جایگاه  تقویت  و  دانشگاهی  و  اداری  مالی،  استقلال  اعطای  با  است،  ارتقای  شده  زمینه  امنا،  های 

گیری، توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت و  پذیری در تصمیمکارآمدی حکمرانی دانشگاهی، افزایش انعطاف
ها المللی و کاهش تدریجی وابستگی دانشگاهنپذیری بیبازار، بهبود کیفیت آموزش و پژوهش، تقویت رقابت

به درآمدهای نفتی و اعتبارات عمومی را فراهم کرده است؛ هرچند تحقق کامل این اهداف مستلزم توسعه  
دانشگاه عمومی  مأموریت  و  مالی  استقلال  میان  تعادل  حفظ  و  مستقل  درآمدی  منابع  هاست  تدریجی 

 .ژانویه(  ۷ :2021 ،)عبدالجلیل، طارق
خصوصی نیز در عربستان اجازه فعالیت یافتند و کسانی که    هایدانشگاهدولتی،    هایدانشگاهدر کنار  

ها منابع مالی خود را اساساً از  کنند و این دانشگاهها تحصیل میتوان پرداخت شهریه دارند در این دانشگاه
می تأمین  شهریه  باطریق  سال    وجود این کنند،  از   2010در  مالی  حمایت  به  شروع  عالی  آموزش  وزارت 
  یری گجهت  .(Alamri, 2011: 89)  عربستان سعودی کردخصوصی    هایدانشگاهدانشجویان سعودی در  

تأم   یندهآ عال  یمال  ین نظام  راستا  یآموزش  در  چشم  ی عربستان،  وابستگ  20۳0انداز  اهداف  کاهش    یبر 
چارچوب توسعه    یناستوار است. در ا  یبه منابع مال  ی بخشتنوع  یسو   و حرکت به  ی ها به بودجه عمومدانشگاه
 ، یو امکانات دانشگاه هاییاز دارا یصاداقت  یبردار(، بهرهProductive Universities) دمول   یهادانشگاه

با بخش خصوص  تیتقو  نوآور  جادیا  ،یپژوهش  یدستاوردها  ی سازیتجار  ،یمشارکت  و  و   یمراکز رشد 
درآمد منابع  پا  یابی دست   یبرا   یشنهادی پ  یهااستی س   نیتر مهم  د،یجد  یجذب  ها دانشگاه  یمال  یداریبه 

م نو شوندیمحسوب  راهکا  نی ا  سندهی.  را  مال  شی افزا  یبرا  ییرهااقدامات  ارتقادانشگاه  یاستقلال  و    ی ها 
مصداقی از  توانیماین اقدامات را  ( کهAlharbi, 2025: 47) کندیم یاب یارز  ینظام آموزش عال یکارآمد

 دانست.  کارآفرین هایدانشگاهحرکت به سمت ایجاد  
ی ری گ شکلمولد در این کشور در حال   هایدانشگاهیکی از مصادیق  عنوان بهنیز  نیکارآفر  هایدانشگاه

های  شدت تمرکزگراست و سیاستحکمرانی آموزش عالی در عربستان سعودی بهاگرچه    ،و توسعه هستند
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آموزشتدوین وزارت  توسط  بهشده  است؛  آن حاکم  بر  آموزش    یطوروپرورش  برای  مستقلی  سیاست  که 
ندارد وجود  وزارتی  متمرکز  چارچوب  از  خارج  به    نظام  حالبااین  .کارآفرینی  دولتی    های دانشگاهجدید 

وجوی منابع تأمین مالی جدید، تأسیس و  عربستان استقلال مالی، اداری و دانشگاهی داده و امکان جست
ای ها، درآمدهای پژوهشی و مشاورهها، ایجاد موقوفات، دریافت شهریه برخی برنامهگذاری در شرکتسرمایه

 . (هیژانو  ۷ : 2021 ،طارق  ل،ی عبدالجل ) را فراهم کرده است
 

 آلمان . ۴
 آلمان ی اهداف آموزش عال .  1- ۴

ن   یعال  آموزش با مفهوم  از دانشگاه مرتبط    لهلمیو   ی ست ی دئال یا  ای  ی ست ی اومان و ی در آلمان اغلب  فون هومبولت 
اصلاحات  درواقعاست.   ز   هایدانشگاه،  حد  تا  نوزدهم  قرن  در  تأثیر  یادیآلمان  که    یمی مفاه   تحت  بود 

  ها آن  یهابودند. استدلال  رده ک  ن یقرن نوزدهم تدو   لیمحققان در اوا  گری و د   رماخر یشلا   شته،ی هومبولت، ف
تحول در دانش    جادیآن به دانشگاه مدرن و ا  یی وسطاقرون  ی هایژگیو و   یشرکت یدانشگاه ستمی س لیدر تبد
اوا  یدانشگاه  یهاو رشته اواخر قرن نوزدهم و  ب  لیآلمان در    بر   با تکیهمهم بود هومبولت    اری بس  ستمی قرن 

کرد. اکثر    نی تدو   1۸0۹در سال    نی دانشگاه برل  سی در تأس   انشگاهخود را در مورد د  دهیا  رماخر،یشلا   هینظر 
ا  هایدانشگاه ن  دهیا  نیآلمان  در  پذ  مهی را  نوزدهم  قرن  نزد رفتند یاول  ارتباط  تحق   سیتدر   نی ب کی.  را    قی و 

دانشگاه   ی عملکرد اصل  ق، ی قرار بود تحق برابر دانستند.   باً یتقر   ی را در گفتمان دانشگاه  ان یو دانشجو   رفتند یپذ
که   تدر   یت نس   طوربهباشد  معگره  س یبا  )به  آموزش  بود.  شخص  ا یتوسعه    ینا خورده  طر یپرورش  از    ق ی( 

فلسفه در   یهاخاص وابسته بود. دانشکده  یبدون اهداف شغل  قی به تحق  (یعلم  ی)زندگ  یمطالعات دانشگاه
قرار م  یمرکز فکر تمام موضوعات دانشگاه  رایز   گرفتند،یدانشگاه   ,Wolter)  کردیم  حدرا مت  یفلسفه 

2004: 75) . 
و    علوم تجربیظهور    با از    ،یفن   هایدانشگاهمدرن  به    کی دانشگاه   ینهاد اجتماع  کی نهاد کوچک 
با کارکرد متنوع و گستردهبزرگ تا مدت  لیتر تبدتر  اما   ,Wolterماند )  بندیپا  یها به مفهوم هومبولت شد؛ 

و دهه    1۹۶0دهه    در  یلی با مدرک تحص  شتری ب  اری مندان بس کار  بهاقتصاد و بازار کار آلمان    (. نیاز75 :2004
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  شتر ی را ب  یمطالعات دانشگاه  یدانشگاه و سامانده  یداخل  یتعداد دانشگاه و نوساز  شی، ضرورت افزا1۹۹0
بر مقاصد جد  یکرد،  ا  ونی فدراس  دیتحقق  در کنار  پا  یهاالتیآلمان  تا  منحصراً   1۹۶0دهه    انیآلمان که 

 یآموزش عال  قاتیساخت و تحق  یمال  ن ی بودند قرار گرفت و به تأم   یدر آموزش عال  یگذارمسئول قانون
 (. Wolter, 2004: 78) پرداخت

و   ی کاربرد  کردیرو   جی تدر متمرکز بودند؛ اما به  سیبر پژوهش و تدر   شتری ها بدر آغاز دانشگاه  اگرچه 
 thechnidche کیعنوان  کشور به  نیا  یاگونهشد به  تریقو   یصنعت   یازهاین   نیمنظور تأمها بهدر دانشگاه  یفن 

universitat کیبا ارتباط نزد  یو تجرب یعلم هایدانشگاه یقاتیتحق  هایدانشگاه. در کنار شودیشناخته م  
  ی دونیقرار گرفت )فر   یدر متن اهداف دانشگاه  زی ن   یق یوکار شکل گرفت و البته آموزش هنر و موس با کسب

خود را شکل داده و    یعال  زشکشور آلمان ساختار نظام آمو   یاهداف  نی(. در پرتو چن ۴۴  :1۳۹۷  ،و همکاران
و    ی کنترل  کردی است از رو   رفتهیرا در خصوص آن پذ  ی او تحولات گسترده  راتیی بهبود عملکرد آن تغ   یبرا

بهدولت شکل  جیتدر محور  سمت  رو   یرقابت   هایدانشگاه  یری گبه  از  و  بازارمحور  به    انهیگرانخبه  کردیو 
را صورت    یااقدامات گسترده  یالمللنیب   طی با مح   خود  یسازگار  یتوده محور گام برداشت و برا  کردیرو 

 . داده است
 

 آلمان ی ساختار آموزش عال  . ۲- ۴

که با نام    ردی گیقرار م  ییهاستمی س   یرمجموعهز در آلمان در    یآموزش عال  ستمی س   یحوزه آموزش عال  در»
از دولت مل  نیا  یقرارداد که کنشگران اصل  ننتالی کانت  یالگو  ها هستند و  و خود دانشگاه  یحوزه متشکل 
لندر( نهاده    ا ی  التی)ا  ی لمح  یهابرعهده خود دولت  یدر حوزه آموزش عال  اراتی از اخت  یاری بس   حال نیدرع

 های دانشگاهآلمان متنوع است و شامل    ی آموزش عال  نظام  . (۴1  : 1۳۹۷  و همکاران،  ی دونی )فر   «شده است 
خصوص  ی دولت  رو   یاصل  های دانشگاه  ی و  آموزش   یقاتیتحق  کردی که  و    یدولت   هایدانشگاه  دارند،  ی و 

کاربرد  یخصوص ترب   یفن   یهاکالج  ،یعلوم  کالج  معلمتی و  موس   ی تخصص  یهاو  و    شودیم   ی ق یهنر 
ها  همان فاخوخشوله  ای  یو خصوص  یدولت   یعلوم کاربرد  هایدانشگاه  .(۴۴  :1۳۹۷  ی و همکاران،دونیفر )
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  دهند یانجام م   یکاربرد  یقاتفقط تحق  یها تا حدود آن  یدو اسات   کنندیم  یتفعال   یاآموزش حرفه  یتبا محور 
(Maassen, 2000 34) . 

عال  اگرچه آموزش  نظام  آلمان  ز   یدر  حدود  و حما  یادی تا  کنترل  دانشگاه  یت تحت  و  است   یهادولت 
ن  یخصوص اما در خصوص ساختار سازمانیستچندان در آن فعال و پررنگ    یمؤسسات آموزش عال  ی . 

مشخص   یمؤسسات آموزش  یرا برا ینوع ساختار سازمان یچه( ۳) ۵ماده  یژهو فدرال آلمان به ی»قانون اساس 
بر    یقدق  یسازمان  یبات است و ترت   یالتبر عهده قوه مقننه ا  1  یژهو   یمدل ساختار  یک و انتخاب    کند ینم

به همان اندازه که متوجه مؤسسات    یدساز باحوزه مشکل  یندر مورد ا  یه توص  ینعهده مؤسسات است؛ بنابرا
عال قانون  یآموزش  متوجه مجالس  )قطع  یزن  یالتیا  یگذاراست،  کنفرانس    ییاجرا  یئته  ۶۶۶  نامهباشد« 

در  2،  201۷آلمان،    یهادانشگاه  یرؤسا -https://www.hrk.de/resolutions  مندرج 

publications/resolutions/beschluesse-seite/4).  افزاتوجه    با برا  یشبه  مغزها،   ینبهتر   یرقابت 
 یاتیعمل  یاصل  یفمستقل عمل کنند. وظا  نفعانیعنوان ذدارند که به  یتآلمان مسئول  یمؤسسات آموزش عال
  شود، یها انجام م ها و دانشکدهدر درجه اول توسط دپارتمان  یسو تدر   یقازنظر تحق  ی مؤسسات آموزش عال

  ین مؤسسه است. ا  یبر عهده رهبر  یادیتا حد ز   یو پرسنل  یمال  ی،ک ساختاریاستراتژ   یفوظا  کهیدرحال
)  یو مرکز  یمحل  گیرییمو تصم  یمشورت  یندهایفرآ  یعال  یامر مستلزم هماهنگ  ین بنابرا  .(ibid: 1است 

  یدر سازمانده ی( نقش مؤثریدانشگاه ینهادها  نده یمؤسسات، مجلس سنا )نما  تیر ی مد ،یمحل  یواحدها
  ییو کارآ یدانشگاه  جیمتمرکز شوند که به نفع نتا  یماتی بر تصم د یبرعهده دارند و با یعال زشمؤسسات آمو 

 باشد.  یسازمان
 

 آلمان یآموزش عال  ی مال   نی نظام تأم  . ۳- ۴

  افتهیاختصاص  یتوجه بودجه عموم  قابل  شیدر دو تا سه دهه گذشته منجر به افزا  یشدن آموزش عال  یهمگان 
 ش یاز افزا  ی ناش   ی فشار مال  ،یدر اروپا شده است، گسترش و تنوع مؤسسات آموزش عال  ی به آموزش عال

و ساختمان   زاتی جاد تجه یو ا  یو نوآور  یرساختیز   یهانهیو هز   یو تعدد مرکز آموزش عال  ییدانشجو   تی جمع
 یبرا  ییهاحلها را به دنبال راهدولت  شتر،ی ب   یی گو پاسخ  یو کتابخانه، الزامات و توقعات بازار و تقاضا برا

https://www.hrk.de/resolutions-publications/resolutions/beschluesse-seite/4
https://www.hrk.de/resolutions-publications/resolutions/beschluesse-seite/4
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از کشورها   یاری ها کشانده است، در بس به رشد مداوم بودجه  پایان دادنو    ی کارآمدتر کردن نظام آموزش عال
  ن یتأم سمی کشورها مکان  یشده و در برخ  یرعمومی منابع درآمد غ   به ی مر منجر به علاقه مؤسسات آموزش ا نیا

ورود  یمال به خروج   یاز  آموزش   (. Maassen, 2000: 4)  است  افتهیر یی تغ  محوریمحور  ن  ینظام   یزآلمان 
 ی آموزش عال  یمال  ینرا از سر گذرانده است و نظام تأم  یتحولات  یجتدر به  یزبودن ن  یتمرکز و دولت   رغمیعل

 هرچند اندک شده است.  ییراتیخوش تغ در آن دست
  ینکه به ا  بالقوه متفاوت است، با توجه  یاستاز شانزده س   یادر آلمان درواقع مجموعه  یآموزش عال  سیاست
 یاست که نقش دولت در آموزش عال  ینهستند. نکته دوم ا  ی( مسئول آموزش عالLänder)  یالتشانزده ا

سنت به قو   ی طور  همان  ینسبتاً  نظارتاست،  از حقوق  که  مکا  یطور  و  دولت    یمال  ینتأم   هاینیسممختلف 
)  توانیم  یعموم شد  به(Maassen, 2000: 34متوجه  عال  طورکلی.  آموزش  مؤسسات  از محل    یبودجه 

مورد نحوه تخص   شود یم  ینتأم  یبودجه عموم البته در  هز   یصکه  رو   ینا  کردینهو   یکردهایبودجه شاهد 
 ی در نحوه اجرا  ییراتدر اعمال تغ   گیرییمتصم   یت صلاح  ی و اعطا  یریپذتا انعطاف  یو خشک قانون  یکنترل

 . یمبودجه توسط مؤسسات هست 
  ین تأم  هایالتاصولًا توسط ا  یاصل  یهادانشگاه  ی و آموزش   یقاتی تحق  هایینهشامل هز   یآموزش عال  های هزینه

س   شود یم البته  تخص   ها یالتا  یاستو  فرمول  برخ  یص و  در  و    یگربا همد  هایالتا  یبودجه  است  متفاوت 
  یزاتو تجه  یدجد  هایمانساخت   یزاتتجه  ید،جد   یهامانند ساختمان  یرساختیز   گذارییهسرما  های ینههز 

  ین آموزش فدرال تأم  یرو وز   هایالتطور مشترک توسط امارک آلمان( به  1۵000سطح مشخص )  یکبالاتر از  
  حال، ینرا تقبل کنند. باا  هاگذارییهسرما  ین که کل مبلغ ا  یرند بگ  یمتصم  توانندیم  هایالتا  ی وزرا  شود یم

پردازش کنند که در    یمل یزیر برنامه  یهرو  یقپروژه را از طر   یدبا  ،کنند  یافتها بخواهند پول فدرال در اگر آن
و   هایالتمشترک ا  ینهاد مل  یکو    کندیم  یابی( درخواست را ارز یعلم  ی)شورا  Wissenschaftsratآن  

ها نه  ساختمان  ی. ساخت و نگهدارگیردیم  یمبودجه تصم  یصعدم تخص یا  یصدولت فدرال در مورد تخص 
  ، هستند  یفوظا  ینمسئول ا  یالتی،ا  یریت مد  یژه. دفاتر و شودیو نه اداره م  گیرییمتوسط خود مؤسسات تصم

 .( Maassen, 2000: 37) شودیو اداره م  یبندها توسط مؤسسات بودجهاز ساختمان یبردارفقط بهره
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ایالت و  فدرال  دولت  بودجه  بر  دانشگاهعلاوه  آموزشها،  طریق  از  دولتی  انجام های  و  قراردادی  های 
میپژوهش  دریافت  مالی  منابع  نیز  قراردادی  بودجهکنند  های  این  تأمین    هاهرچند  دانشگاه  از  خارج  از 

ها، صنایع و های فدرال و ایالتی، بنیادها، انجمنعمدتاً از سوی نهادهای دولتی مانند وزارتخانهاما  شوند،  می
 .(Maassen, 2000: 40-41)شوند المللی تأمین مالی میهای بینسازمان

 گذاری یهسرما  ینب  یندهآلمان به جهت کمبود بودجه و اختلاف فزا  یدر آموزش عال  یقباوجود بحران عم
آلمان معمولًا  ی(، در آموزش عالwolter, 2004: 86نام )و رشد مداوم ثبت یآموزش عال هاییرساختدر ز 

  ی نام خاصکه دوره ثبت  یانیدانشجو   هایالت ا  یدر برخ  1۹۹۷اما از سال    شود؛ینم  یافتدر   اییهشهر   یچه
 (.  Maassen, 2000: 43) بپردازند  یهمارک آلمان شهر   100در هر ترم   یدبا روندیفراتر م

دولت را به    یشتر آلمان که به دنبال خود نظارت و کنترل ب   ی نظام آموزش عال  یدولت   یمال  ین تأم   باوجود
  یریتی ساختار مد   یثهم از ح   ی در حوزه آموزش عال  یضرورت انجام اصلاحات  یجتدر همراه داشته است به

 هایتظرف  هشبه سمت کا  هایالتا  یاستشکل گرفت، س   یبه بودجه عموم  ی وهم به جهت کاهش وابستگ
تعط منابع و هم  ادغام دانشگاهها، مؤسسات کوچکدانشکده  یلی،تحص   یهادوره  یاپاره  یلیو  به  تر و  ها 

  یصتخص  یارهایمدل نحوه و مع  ینا  یکه بر اساس   یدگرد   یمنته  یآموزش عال  یتاز هدا  یدمدل جد  یک  یجادا
عملکرد  یان، چون تعداد دانشجو  هایی هو مؤلف  یدگرد  یاساس  ییراتدچار تغ  ی بودجه به مؤسسات آموزش عال

تع  یفیت،و ک از طرفبودجه  یصو تخص  یین اهداف در   یبرا  هایالتا  ی برخ  یها مورد لحاظ قرار گرفت و 
ب   یآموزاندانش از مدت  یشکه  ترم  تحصاز چهار  معمول  م  یل زمان    یین تع  اییژهو   یهشهر   کردند،یتجاوز 
را    یمخالفان و موافقان  یزن  یهرو   یناند که البته اکرده  یینتع   نامتثب   یههر ترم شهر   ی هم برا  یاند و برخکرده

 .(wolter, 2004: 91داشته است ) 
است مؤسسات آموزش   گفتهشی به روش پ  شانیمال  نیکه نحوه تأم  یها و مؤسسات دولت کنار دانشگاه  در

جداگانه در    یمؤسسه آموزش عال  ۳۵0،  2000در آلمان هرچند اندک هستند؛ اما در سال    یخصوص  یعال
 ساهای کلتوسط    یخصوص  یمؤسسه آموزش عال  ۴0از حدود    یبخش کوچک  یسنت   طوربهآلمان وجود داشت.  

م اله  شد یاداره  بر  عمدتاً  مددکار  اتی که  از    یاجتماع  یو  کمتر  و  داشتند  جمع  درصد  1تمرکز    تی از 
شده است: اکنون    دو برابر  ی. در طول دهه گذشته، تعداد مؤسسات خصوصدادندیرا آموزش م  ییدانشجو 
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 یافرقه  ری شتر موارد غ ی ها وجود دارد که در بمؤسسه در بخش فاخوخشوله  ۵0دانشگاه و    ت ی مؤسسه با وضع  ۳0
ا خصوص  نیهستند.  شهر   ینشیگز   اری بس   دیجد  ی مؤسسات  و  )گاه  یهاهیهستند  در   یبالا   افت یگزاف( 

ب   ق،ی تحق  یجابه  هاآن.  کنند یم و  دارند  شغل تخصص  با  مرتبط  مطالعات  تجار  شتری در  مطالعات    ا ی  یبر 
 ,wolterدارند )  یاقتصاد  یهار سازمانیسا  ایخاص    یهابا شرکت  یکیتمرکز دارند و روابط نزد   یوتری کامپ

2004: 88) . 
 
است؛ دولت آلمان   یبر نظام فدرال  یتمرکزگرا و مبتن  یردر آلمان غ  یآموزش عال  یبا وجود آنکه حکمران 

 یاگونهدنبال کرد؛ به  یاو مرحله  یجیصورت تدر به  EXISTبرنامه    یقرا از طر   ینتوسعه دانشگاه کارآفر   یرمس
  ی مال  یصنعت و نهادها   ی،پژوهش  مؤسساتها،  دانشگاه  یانم   یامنطقه  یهاشبکه  یجادکه در آغاز، تمرکز بر ا

به خود    یرونیب ی هااز شبکه یتکانون حما یج تدر بود، اما به یشیزا یهااز شرکت یتحما یبرا ی او مشاوره
موجود در آموزش    یمحورتر و معطوف به رفع خلأهاپروژه  هایتدانشگاه منتقل شد. در مرحله سوم، حما

»دانشگاه  یعنیشد و در مرحله چهارم،  یپژوهش هاییافته سازییو تجار یتجار هاییدها یدتول  ینی،کارآفر 
بهEXIST  ینکارآفر  ا  ی مال  ینتأم  یاست نهاد در مرکز س  یکعنوان  «، دانشگاه  مرحله،    ینقرار گرفت. در 

  ش در آموزش، پژوه  ینیکارآفر   سازیینهها را به نهاد دانشگاه  ی،بر رقابت و تعال  ی مبتن   یکردیدولت فدرال با رو 
 یت با حما  سازییو تجار  یفکر  یتمالک  هاییاستدادن س  یوند و پ  ینی کارآفر   یدارمراکز پا  یجادا  یریت،و مد

بنابرا  یبترغ   یشیزا  یهااز شرکت م  EXISTروند    ین،کرد؛  تدر   توانیرا  متمرکز    یتاز حما  یجیحرکت 
در خود   ینانهکارآفر   هایظرفیت  سازیینهو نهاد   یها و ابتکارات پراکنده به سمت توانمندسازدولت از شبکه

صورت  به  یآموزش عال  یمال ینگفت نظام تأم  توانیم  ین،(؛ بنابراKulicke, 2014: 3-5ها دانست )دانشگاه
  یکه دانشگاه درآمدها  یو در موارد  شودیم  ینتأم  یهشهر   یق از طر   یو خصوص  یاز محل بودجه عموم  ی دولت 

  ین تأم  یو الگو   شودیم  ین تأم   یاز محل بودجه دولت   ینوعمنابع به یندارند عمدتاً ا یقاتتحق  یقاز طر   یخارج
  ی هدفمند دولت   هاییتبا منابع شخص ثالث و حما  یبودجه عموم  یب در آلمان بر ترک  یندانشگاه کارآفر   یمال

 پژوهش استوار است. سازییاز تجار
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 فرانسه . ۵
 فرانسه  یاهداف آموزش عال  . ۱- ۵

  ده ید   ییمرجع فرهنگ اروپا  یعنوان الگو به  ا،ی بولون   ند ی از آغازگران فرآ  یک ی عنوان  امروز فرانسه به  یای دن   در
مدرن فرانسه   ی آموزش عال  ستمی دارد. س  یمل   یآموزش   یدر فضا  یمهم  گاهیجا   یکه در آن آموزش عال  شود یم
پ  نی تر از جذاب  یکی بس  هانی تر شرفتهی و  م   نیاوکرا  ازجمله  ،جهان  یاز کشورها  یاری در  .  شودیمحسوب 

عال  ستمی س  ز   یآموزش  تنوع  با  آموزش   یادیفرانسه  مؤسسات  سنت  یاز  م  یقو   یهابا  که    شودیمشخص 
 :Durdas, 2019شوند )  ت یامروز هدا  یازها ی ن   یمتخصصان برا  یسازدر آماده  ی روشن به  توانند یازهمه ماول

58). 
 فی امر با وظا  نی. ادهد یپس از دوره متوسطه را پوشش م  یآموزش عال  ی هاتمام دوره  یدولت   یعال  آموزش

مطابقت دارد.    دهند،یم  لی که آن را تشک  یملت فرانسه و مردم  یاو حرفه  ی فرهنگ  ،یسطح علم  یارتقا  یکل
  جاد یا  درنهایتقات و  یتوسعه تحق   ،یت ی جنس  یبرابر  ،یاجتماع  یکشور کاهش نابرابر  نی ا  یمشکلات اصل

 ، یاجتماع  ،یاقتصاد  ی ازهای ن   به  با توجه  اشتغال  است ی س  ک یاست.    ییاروپا  قاتیو تحق   یآموزش عال  یفضا
 زبان یفرانسو   یای دن  عیو توز   جیعلم و جامعه، در ترو   نی تعامل ب  ش یافزا  برعلاوه  ،یو فرهنگ  یطی مح ستیز 
 . (Durdas, 2019: 62دارد )نقش  زی ن

  شود یمشخص م  یقو  یهابا سنت یاز مؤسسات آموزش یاگسترده فیبا ط  نسهفرا یآموزش عال ستمی س 
اولًا قادر به جهت ن  یدهکه  با   یزمان حال هستند. آموزش عال  یازهایواضح خود در آموزش متخصصان 

موفق    ستمی س  ک یاست، با    ماندهیو شفاف در دسترس عموم باق  «ارزان»نسبتاً    ستمی س   کی عنوان  فرانسه که به
دانش و   یبرابر افراد به تمام مراحل آموزش و سطح بالا   یدانش، اعمال حق دسترس   ییو نها  یکنترل فعل

  تر قی و مطالعه دق  قی عم   لی وتحلهیبه تجز   ازیفوق ن  یها. همه مؤلفهشودیمشخص م  لانیالتحص فارغ  ی هامهارت
آ )دارن   ندهیدر  می   (.Durdas, 2019: 63د  اساس  این  انطباق  بر  آموزشی،  مؤسسات  تنوع  که  توان گفت 

های تحصیلی از عوامل مؤثر در کارآمدی نظام آموزش  آموزش با نیازهای روز و دسترسی نسبتاً برابر به فرصت
حال ارزیابی علمی میزان موفقیت این نظام مستلزم بررسی دقیق شواهد  روند. بااینعالی فرانسه به شمار می

   .آموختگان استها و سطح مهارت دانشمربوط به کیفیت آموزش، عدالت آموزشی، هزینه
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 فرانسه ی ساختار آموزش عال  . ۲- ۵

متنوع است که بسته به    اری بس  رشیپذ  طینوع مؤسسات و شرا  ،ینحوه سازمانده  ازنظرفرانسه    یعال  آموزش
به سه بخش    توانیفرانسه را م  یآموزش عال  ستمی ارائه شده متفاوت است. س  یهامؤسسه و هدف دوره  تی ماه

( و مؤسسات  یعال  وزشآم  یبرا  ی)مدارس دولت   یها، مؤسسات دولت کرد: دانشگاه  می نوع مؤسسه تقس سه    ای
وجود    یمل   کیتکن یسه مؤسسه پل  ن یدانشگاه و همچن   ۷۸(.  یآموزش عال  یبرا   ی)مدارس خصوص  یخصوص

 یاز واحدها  کیهستند. هر    یاو چندرشته  دهندیارائه م  یاو حرفه  یفرهنگ  ،یآموزش علم  هاآندارد.  
مؤسسات   توانندیم نی همچن  هاآنشده است.    لی هر موضوع با اهداف مشترک تشک   یبرا  یو پژوهش  یآموزش 

  م ی شده توسط تصم  جادیو مراکز ا  هاشگاهیآزما  ،یقاتیتحق   یهاشده توسط فرمان و بخش  جادی و مدارس ا
خود را    یداخل  یو ساختارها  نی کنند. هر جزء از دانشگاه، قوان  یبنددانشگاه را مجدداً گروه  رهیمدئتی ه
اکندیم  نییتع دانشگاه  ن ی.  هماندانشگاه  به   یفناور  یمؤسسات  هستند،  وابسته  مؤسسات ها  که  طور 
که در سال   یاحرفه  یاند و مؤسسات دانشگاه فن شده  جادیا  1۹۸۹که تحت قانون    یدانشگاه  معلمتی ترب

از مؤسسات    یادیاند. تنوع ز ها وابستهبه دانشگاه  زی وجود دارد ن   هاآنعدد از    ۸۴اند و اکنون  شده  جادیا  1۹۹1
 مختلف هستند.   یهاوزارتخانه تی دارد که تحت مسئول  جود)مدارس( و  ی دولت 

گرفته    یعال  یفن   یهاعلوم و بخش  یمانند مدارس عال  یمعتبر  اری مؤسسات تحت پوشش از مؤسسات بس
فن   ی مطالعات عال  یتا مدارس عال با    یزن  یخصوص   یهستند. بخش آموزش عال  یرمتغ  یاحرفه  یو مدارس 

تجارت و   یهستند، مانند مدارس عال ینشیگز  یارها بس. اکثر آنشودیاز مؤسسات مشخص م یمتنوع  یفط
از »مؤسسات    رخیب  ین،بر ا. علاوهیعلوم تجار  ی ( و مؤسسات عالSTS)   ی عال  ی فن   ی هابخش  یریت،مد

 یهاهستند. در سال  یشناخته شده توسط وزارت آموزش عال  یوجود دارند که مؤسسات خصوص  « یککاتول
برا  ی آموزش عال  یان ، تعداد کل دانشجو 1۹۹۳/۹۴ نفر فراتر رفت.    000/000/2بار از عدد    یناول  یفرانسه 

(Maassen, 2000:23) . 

مؤسسات آموزش    یهاتی فعال   حال،نیاست. باا  یآموزش   یهااستی مسئول س   یفرانسه وزارت آموزش مل  در
  1۹۸۴شده و از سال   سی تأس یکه طبق قانون آموزش عال  شودیم یابیارز  ی کارشناس   یمل تهی توسط کم یعال

  ی نهاد مل  نی . ااست  یمؤسسات آموزش عال  یهاتی فعال  یابیارز   تهی کم   نی ا  یاصل  فهیوجود داشته است. وظ
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وابسته    یت ی ر یساختار مد  چ ی است و به ه   جمهورسی تنها تابع رئ  یآموزش عال  تی ف یک   تیر ی کنترل و مد  یبرا
و    کندیم   یآورجمع  یمؤسسات آموزش عال  یهاتی در مورد فعال   یمرتباً اطلاعات  یکارشناس   تهی. کمستی ن

.  کند یارسال م   جمهورسی به رئ  یعال  آموزشامور در حوزه    تی و وضع  هاآندر مورد کار    یسالانه گزارش 
  د ی . هر دوره جدکندیها اعمال مدانشگاه  ی هاتی بر فعال  یق یوزارت آموزش فرانسه کنترل دق   ن،یا  بر   علاوه

.  شودیبه مدت چهار سال اعطا م   یاعتبارسنج  ن،ی ا  برعلاوهتوسط وزارتخانه دارد.    یو اعتبارسنج  د یی به تأ  ازی ن
آموزش  ی آموزش   یهابرنامه  یابیارز   یبرا  ژه یو   یشورا  کی وزارت  ک تابع  بر  دارد که    تی فی وپرورش وجود 

 .(Durdas, 2019: 60) کندیم  نظارت انیآموزش دانشجو 

آن در   تیر ی. مدشودیم  می تنظ   قاتی و تحق  یآموزش عال  ،یفرانسه توسط وزارت آموزش مل  ی نظام آموزش 
. دولت نقش  کندیم  نییآموزش را تع   یکه اصول اساس  شودیتوسط پارلمان انجام م  شدهفی چارچوب تعر 

 ات ی . دولت جزئتفرانسه متمرکز اس   ینظام آموزش   ی میقد  یهاطبق سنت  رایدارد، ز   یداردر حکومت  یمهم
محتوا    کند، یم  ی معلمان را سازمانده  رشیپذ  ه یرو   کند؛ یم  ن ییتع   یرا در تمام سطوح آموزش   یدرس   یهابرنامه
را    یبعد  یهاو آموزش  کندیاستخدام م  شوندیم  لیمندان دولت تبدکاربهرا که    یمعلمان  کند،یم  نییرا تع

م  هاآن  یبرا ک   کند؛یفراهم  کنترل  مسئول  آموزش   تی فی بازرسان  م   ینظام  آموزش  و  استخدام    دهد یرا 
(Durdas, 2019: 63.)  نشانتوان گفت که  بنابراین می فرانسه  نظام آموزشی  دهنده نقش  ساختار متمرکز 

های درسی،  ریزی و نظارت بر آموزش است. دولت با تعیین برنامهگذاری، برنامهمحوری دولت در سیاست
کند و در استخدام و آموزش معلمان و ارزیابی کیفیت آموزشی مدیریت یکپارچه نظام آموزشی را دنبال می

 گیرد.های آموزشی را بر عهده میچارچوب مصوبات پارلمان مسئولیت اصلی هدایت و اجرای سیاست

 فرانسه  یآموزش عال  یمال  ن ی نظام تأم   . ۳- ۵

  ی مؤسسات دولت  ،یدولت   هایدانشگاهشامل  ی در فرانسه سه نوع مؤسسه آموزش   دی گرد  انی که قبلًا ب  طورهمان
در درجه اول توسط دولت    یوجود دارد. بودجه مؤسسات آموزش   یمؤسسات خصوص  ی وآموزش عال  یبرا
و حقوق پرسنل    هایگذارهیسرما  ،یشامل منابع جار  ،یآموزش عال  یفرانسه برا  ی. بودجه ملشودیم  نیتأم
پ  ،یدولت   یانواع مؤسسات آموزش عال   یبرا به  پارلمان تصو   شنهاد ی سالانه  . هدف  شودیم  بیدولت توسط 
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  یعموم  یهانهی هز   ترعیسر   شیمنجر به افزا  1۹۹0دهه    لیاز اوا  یمشارکت در آموزش عال  شیافزا  یدولت برا
   (.Maassen, 2000: 24) شد  یبه کل بودجه عموم نسبتیآموزش عال یبرا

، 1۹۸۴. از سال  شوندیم  یمال  نیجداگانه در فرانسه تأم  یهاانیجر   قیو آموزش عمدتاً از طر   قاتیتحق
وپرورش منعقد شده  مؤسسات و وزارت آموزش  نی است که ب   ییبر اساس قراردادها  یبودجه مؤسسات دولت 

. هر دانشگاه تچارچوب بلندمدت به مؤسسات اس   کیقرارداد، باهدف ارائه    استی اصطلاح سبه  نیاست. ا
قرارداد قات ی تحق  یبرا  یگری کل مؤسسه و د   یبرا  یکی :  کند یامضا م  چهارساله صورت  دو قرارداد را به  .

کاملًا    سی و تدر   ق ی بودجه تحق   نیتأم  یهاهی، رو 1۹۹۴مؤسسات است. تا سال    یبرا  ییهاتیشامل اولو   ینهاد
از   یقاتیتحق  یهاوزارتخانه و سازمان  نی حوزه ب   دوهر    یاز آن زمان قراردادها  حال،نیاز هم جدا بودند، باا

  توانند یم   یاند. مؤسسات آموزش عالهماهنگ شده  گریکدیبا    شتری ب  ،دیگراز سوی  ها  سو و دانشگاه  کی
و توسعه خود را    یق ( که بودجه تحق les collectivités Territorieses)  یامنطقه  منابع را از مقامات  یبرخ

 :Maassen, 2000کنند )  یافتدر   یزن  یقرارداد   یقاتمند به تحق علاقه  یخصوص   یدارند و از انواع شرکا

25). 
بپردازند.    هیشهر   دیبا  کنند،یم  افتیدر   یلی تحص  نهی هز که کمک  یبه جز کسان  ان،یفرانسه همه دانشجو   در

در    یافت یدر   هی دارد. سطح شهر   یاند بستگنام کردهکه در آن ثبت  یابه نوع برنامه و نوع مؤسسه  ی مبلغ پرداخت 
  س ی فرانک سوئ  ۷۴۴سطح از    نی. اشودیم   نییوپرورش تع توسط وزارت آموزش  ی دولت   ی مؤسسات آموزش عال

  یهانهی است. هز   ری در موضوعات خاص متغ   یلی مدارک تحص   یبرا  سی فرانک سوئ  ۵100تا    هیمطالعات پا  یبرا
در ثبت خصوص  یافت ینام  مؤسسات  ب  یتوسط  سوئ  ۴0000تا    10000  نی سالانه  ا  ری متغ   سی فرانک   نیاست. 

آزادند که شهر  تع  هی مؤسسات  را    مه ی ب   نهیسالانه هز   د یبا  یفرانسو   انیدانشجو   ن،ی ا  برعلاوهکنند.    ن یی خود 
گفت که    توانیم  ن،یبنابرا  .(Maassen, 2000: 31)  فرانک فرانسه پرداخت کنند  2000تا   1۵00  ن ی ب   یدرمان

  شود،یم   ن ی است تأم   یقاتیو تحق   یکه شامل بودجه آموزش   یدر فرانسه از محل بودجه عموم  یآموزش عال
شود، مؤسسات خصوصی نیز شهریه را خود تعیین و دریافت مقداری هم شهریه از دانشجویان وصول می

 .شودگذاری در بخش ساختمان نیز توسط خود دولت انجام میکنند و سرمایهمی
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رویکرد دولت فرانسه به    ،به بودجه عمومی  هادانشگاه  در امتداد اقدامات پیشین برای کاهش وابستگی 
های پژوهش عمومی در چارچوب  توسعه دانشگاه و کارآفرینی دانشگاهی، بر استفاده اقتصادی از ظرفیت

بنیان استوار است. دولت فرانسه با تصویب قانون »نوآوری و پژوهش« در ژوئیه  گیری اقتصاد دانششکل
های علمی و ، موانع حقوقی مشارکت پژوهشگران و کارکنان دولت در تأسیس شرکت، ارائه توانمندی1۹۹۹

را کاهش داد و هممشارکت در سرمایه شرکت مانند مراکز رشد منطقهها  ای و  زمان سازوکارهای حمایتی 
های فناورانه نوآور را ایجاد کرد. این مراکز رشد با مشارکت مالی  های ملی حمایت از ایجاد شرکتفراخوان

ار  منابع  و  مناطق  فعالیتوزارتخانه،  به  عمومی  پژوهش  دستاوردهای  تبدیل  زمینه  و  وپایی  اقتصادی  های 
رویکرد دولت فرانسه مبتنی بر توانمندسازی حقوقی پژوهشگران،   نیهای نوآور را فراهم کردند؛ بنابراشرکت

از کارآفرینی دانشگاهی و   نهادی و مالی  دادنحمایت  دانش  پیوند  اقتصاد  توسعه  با  بنیان  پژوهش عمومی 
های مؤسسات  زمان در پی افزایش بازده اقتصادی پژوهش و تقویت منابع و ظرفیتاست؛ رویکردی که هم

توان گفت  بنابراین با توجه به مطلب صدر الذکر می  (.Manifet, 2008: 284است )   یو دانشگاهپژوهشی  
ر  م  یکردو که  نشان  ا  دهد یفرانسه  با  حما  یقانون  یبسترها  یجادکه   ی هاپژوهش  توانیم  یمال  هاییتو 

فعال   یدانشگاه به  تبد  یهاو شرکت  یاقتصاد  هاییترا  امکان    یاستس  این  کرد.  یلنوآور  فراهم کردن  با 
جامعه را   یاقتصاد یازهایدانشگاه، پژوهش و ن یانارتباط مؤثرتر م  ینهزم ینی،مشارکت پژوهشگران در کارآفر 

افزانهایت    در  . سازدیفراهم م فرانسه ضمن  تقو پژوهش  یاقتصاد  یوربهره  یشدولت  منابع    یت ها به دنبال 
 است.  یانبن ها و توسعه اقتصاد دانشدانشگاه یمال

 

 یر ی گ جه ی نت 

ترین ابزارهای حکمرانی نهاد آموزشی و پژوهشی، یکی از مهم  یک  عنوانبهآموزش عالی در جهان امروز  
رقابت افزایش  نوآوری،  ارتقای  انسانی،  سرمایه  برای توسعه  پایدار  عمومی  توسعه  اقتصادی و تحقق  پذیری 

می ازاینمحسوب  رابطهشود.  آن  مالی  تأمین  نظام  و  حکمرانی  ساختار  دارند؛  رو  تأثیرگذار  و  متقابل  ای 
ای که تغییر در الگوی حکمرانی، شیوه تأمین منابع مالی را متحول ساخته و متقابلًا نحوه تأمین مالی  گونهبه

 .گذارد ها اثر میگویی دانشگاهبر میزان استقلال، کارآمدی و پاسخ



 ۱۴۰۵، ۱۰ یاپی، پ۲، شماره ۳دوره  یقی،تطب یحقوق عموم | ۶۴

 

دهد که  های این پژوهش بر پایه مطالعه تطبیقی آلمان، فرانسه، ترکیه و عربستان سعودی، نشان مییافته
گذاری و حمایت ترین بازیگر سیاستهای حقوقی، سیاسی و اقتصادی، دولت همچنان مهمباوجود تفاوت

های آموزش  مطالعه دیگر بر تأمین کامل هزینه یک از کشورهای مورد حال، هیچاز آموزش عالی است. بااین
بخشی به  عالی از محل بودجه عمومی تکیه ندارند و همگی با حفظ نقش حاکمیتی دولت، به سمت تنوع

کرده حرکت  مالی  تأمینمنابع  از  دولت  نقش  تغییر  بیانگر  تحول  این  به    اند.  مالی  منابع  انحصاری  کننده 
 .گر و ناظر بر نظام آموزش عالی استگذار، تنظیمسیاست

دهد که شیوه تأمین مالی آموزش عالی متناسب با ساختار حکمرانی مطالعه تجربه این کشورها نشان می
کید بر استقلال دانشگاهای هر کشور شکلو اهداف توسعه ها همکاری گسترده با  گرفته است. آلمان با تأ

 کند. در فرانسه های پژوهشی الگوی نسبتاً متنوعی از تأمین مالی را دنبال میگیری از ظرفیتصنعت و بهره
های پژوهشی به تنوع منابع  در کنار استمرار حمایت گسترده دولت، مشارکت مؤسسات غیردولتی و ظرفیت

مالی کمک کرده است. ترکیه از الگوی مختلط دولتی و خصوصی بهره گرفته و عربستان سعودی نیز در  
سازی پژوهش و گسترش ارتباط  خصوصی، تجاری  های دانشگاهبا توسعه    20۳0انداز  چارچوب برنامه چشم

افزایش استقلال مالی   دانشگاه و صنعت در پی کاهش وابستگی نظام آموزش عالی به درآمدهای نفتی و 
 .هاستدانشگاه

ترین سازوکارهای تحول در رابطه  توان یکی از مهمسوی دانشگاه کارآفرین را می  در این میان حرکت به
دان موردمطالعه  کشورهای  در  عالی  آموزش  مالی  تأمین  و  حکمرانی  این   با ست.میان  در  اشتراک  وجود 

کید بر تکنوپارکگیری، هر یک از کشورها مسیر متفاوتی را برگزیدهجهت ها، نوآوری و تحقق  اند: ترکیه با تأ
سوم تجاری  ،دانشگاه  مأموریت  تقویت  دنبال  است به  صنعت  با  دانشگاه  پیوند  و  دانش  عربستان    .سازی 

تنوع دانشگاهسعودی  مالی  استقلال  افزایش  و  منابع درآمدی  به  اقتصاد  بخشی  به  چارچوب گذار  را در  ها 
دنبال میدانش زمینه  بنیان  فناوری،  انتقال  و  نوآوری  تقویت  با اصلاح سازوکارهای حقوقی و  فرانسه  کند؛ 

کید بر  تر دانشگاه در فعالیتمشارکت فعال های اقتصادی و پژوهشی را فراهم ساخته است و آلمان نیز با تأ
های دانشگاه را برای تأمین مالی  استقلال نهادی، همکاری با صنعت و جذب منابع شخص ثالث، ظرفیت

میفعالیت نشان  کشورها  این  تجربه  بنابراین  است؛  داده  گسترش  نوآورانه  و  علمی  دانشگاه های  که  دهد 
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بخشی منابع مالی،  عنوان سازوکاری برای تنوعتواند بهکارآفرین به مثابه یک الگوی سازمانی یا آموزشی می
 .ها در چارچوب حفظ مسئولیت عمومی دولت عمل کند سازی دانش و افزایش استقلال دانشگاهتجاری

بخشی به منابع مالی، به تنهایی به افزایش دهد که موفقیت سیاست تنوعهای تطبیقی پژوهش نشان مییافته
گو، حفظ  سهم منابع غیردولتی وابسته نیست، بلکه در گرو استقرار نظام حکمرانی کارآمد، شفاف و پاسخ

نسبی دانشگاه ارتباط میان دانشگاه، صنعت و جامعه  استقلال  تقویت  ارزیابی عملکرد و  نظام  استقرار  ها، 
شمولی برای حکمرانی و تأمین مالی آموزش عالی وجود ندارد و  رو، هیچ الگوی واحد و جهاناست. ازاین

ای خود ترکیب متفاوتی از های توسعههای اقتصادی و اولویتساختار حقوقی، ظرفیت  به  با توجه  هر کشور
از وابستگی کامل به    فاصله گرفتنحال وجه مشترک همه الگوهای موفق،  منابع مالی را برگزیده است؛ بااین

سوی تنوع منابع مالی، همراه با حفظ مسئولیت دولت در تضمین عدالت آموزشی  بودجه عمومی و حرکت به
 .و کیفیت آموزش عالی است 

این   تأمین مالی آموزش تجربه کشورهای موردمطالعه می  اساسبر  تواند برای اصلاح نظام حکمرانی و 
دانشگاه مالی  و  مدیریتی  استقلال  افزایش  باشد.  راهگشا  ایران  همکاریعالی  توسعه  و  ها،  دانشگاه  های 

های حقوقی  های پژوهشی و فناورانه، تقویت درآمدهای اختصاصی، ایجاد مشوقصنعت، حمایت از فعالیت
ترین  ریزی مبتنی بر عملکرد، از مهمبخش خصوصی و خیرین و استقرار نظام بودجهو مالی برای مشارکت

ها به منابع عمومی به ارتقای کیفیت، پایداری تواند ضمن کاهش وابستگی دانشگاهراهکارهایی است که می
دهد که توسعه  مطالعه نشان میمالی و کارآمدی نظام آموزش عالی بینجامد. همچنین تجربه کشورهای مورد

تواند، در صورت فراهم بودن بسترهای حقوقی و نهادی لازم به یکی از ابزارهای مؤثر دانشگاه کارآفرین می
های علمی و برداری اقتصادی از ظرفیتبرای ایجاد درآمدهای پایدار، توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت و بهره

 .ها تبدیل شودپژوهشی دانشگاه
ترین یافته این پژوهش آن است که میان ساختار حکمرانی و نظام تأمین مالی آموزش عالی مهم نهایتدر  

سیاسترابطه موفقیت  و  دارد  وجود  دوسویه  و  ساختاری  کیفیت  ای  به  چیز  هر  از  بیش  مالی،  تأمین  های 
حکمرانی و تنظیم متوازن روابط میان دولت، دانشگاه، بازار و جامعه وابسته است. در این چارچوب دانشگاه 

بخشی به منابع مالی دانست؛ بنیان و تنوعکارآفرین را نیز باید حلقه واسط میان استقلال دانشگاه، اقتصاد دانش
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تر  های دانشگاه را برای ایفای نقش فعالتواند ظرفیتالگویی که بدون واگذاری کامل مسئولیت دولت، می
 .نیاز خود افزایش دهد در تولید دانش، نوآوری، توسعه اقتصادی و تأمین بخشی از منابع مالی مورد 
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 منابع

احساناحتشام  مطالعه  .(1۴03)  نژاد،  سیاستی،  ارائه   و  جهان  در  عالی  آموزش  مالی  تأمین  نحوه  گزارش 
 کشور. علمی سیاست تحقیقات : مرکز، تهرانایران عالی آموزش برای چارچوبی

 . «منتخب  یدر کشورها  یانداز و اهداف کلان آموزش عالچشم   یقی مطالعه تطب»(.  1۴00)  احمد  خا،یو ک  غلامرضا  ،یذاکرصالح
 . ۴، شماره ۷دروه  ،ی عموم ی گذاراست یفصلنامه س

بررسی تطبیقی ساختار دانشگاه در کشورهای دنیا و ایران در جهت  ».  )1397  (  یشاد روحانی،    و   زهرا  ،رشیدی  ؛فریدونی، سمیه
شماره    مجلس،  یهاپژوهشمرکز  تهران:    ،«و گروهای تحصیلی  هادانشگاه   یسازکوچک پیشنهادی برای  

2. 
  ی سازوکارها  یقیتطب  ی بررس»  (.1۴02)  فاطمه  ی،رضا و رستم   ی، قنبر  یه؛عط   یشوند،درو   ی؛مرتض   ی،شهری فتح  ید؛وح  ی،مهربان

عال  یمال  یتحما آموزش  نظام  از  کشورها  یدولت  پژوهش  .«منتخب  یدر  شورا   یهامرکز   ی مجلس 
 . 2شماره، ی و فناور یقاتتحق ی،عال  دفتر مطالعات فرهنگ و آموزش، گروه آموزش ی،اسلام

ساختار   یهاازنظر مؤلفه   یاکشور دن  10  یآموزش عال  یحکمران  یتوضع  یبررس (.  1۴01)  یهاد  یوسفی،
مجلس، دفتر    یهامرکز پژوهش  ،یاستیس  یکردهایو ارائه رو یفیتک ین تضم یمال یننظام تأم ی،ادار

 مطالعات فرهنگ و آموزش.
  ی ف  یةالسعود   یةبالمملکة العرب  یالجامع  یمالتعل  یلوسائل مبتکرة لتمو »(.  2022محمد )  یاحسن و عبدالجواد، ران  یرینش  مبروک،

 128- 118(، 2) 10، للأبحاث یةالتقن ینلة جامعة فلسطمج. «یةضوء الخبرات الدول
)  عبدالجلیل، السعود (.  2021طارق  المال  یةالجامعات  الاستقلال  نحو  للإعلام  ی،تخطو  -https://al.  الفنار 

fanarmedia. Rg   
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